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Este libro aborda una serie de problematicas que enfrentan las mujeres
que participan en Ias organizaciones campesinas de base del Valle Alto
de Cochabamba. ; Cudles son Ias dificultades que encuentran al tratar de
hacer valer su voz? ;Qué formas de violencia limitan su participacion en
estas organizaciones, ya sean mixtas o exclusivamente de mujeres?
;(émo se entrelazan las estructuras patriarcales del sindicalismo
campesino con los intereses politicos de los partidos que compiten por
el control del Estado? ;Qué estrategias utilizan las mujeres que
participan en estas organizaciones para evitar el aislamiento en el
ambito sindical? ;Cudles son los temas mas urgentes que Ias mujeres
desean discutir en sus organizaciones campesinas y por qué los
liderazgos masculinos suelen marginarlos? Estas son algunas de las
preguntas que se exploran a lo largo de estas paginas.

El nicleo de este documento se compone de testimonios de mujeres
dirigentes y de mujeres que participan como miembros de base en Ias
organizaciones campesinas del Valle Alto de Cochabamba. A través de
estos relatos, se ofrece una vision intima que permite comprender lo
que implica pertenecer 3 estas organizaciones siendo mujer y se arroja
luz sobre Ias diversas formas de violencia que enfrentan diariamente en
su blsqueda por hacer valer sus decisiones politicas.

Este tema es relevante, ademas, porque al comprender como funcionan
las dinamicas patriarcales dentro de estas organizaciones campesinas
de base también se puede entender con mayor profundidad como, en
términos generales, estas organizaciones se han visto debilitadas en el
actual contexto politico boliviano.
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o /
Introduccion

! . .
;Que sucede con las organizaciones de base —aquellas que se
forman y gestionan al ras del suclo, desde formas auténomas
de gobierno— cuando al interior de una sociedad la disputa
g P
por el Estado es aparentemente la Unica contradiccion que
importa? Esta es la pregunta de trasfondo de este libro.

La «alta politica» o politica Estadocéntrica, aquella que tiene
que ver con las formas de organizacion de las instituciones del
Estado, se presenta siempre coOmo una instancia totalizante y
universal con capacidad de monopolizar la decision politica
de una sociedad haciendo uso de distintas violencias sobre
cuerpos y territorios que oponen resistencia. En los ultimos
afios, esta politica Estadocéntrica se ha posicionado con mayor
fuerza en el escenario politico boliviano, luego de la violencia
que se desato a raiz de las elecciones presidenciales fallidas de
2019". La polarizacion politica ha sido una de las principales
expresiones de esta expansion de la politica centrada en el
Estado. Desde esta logica, la sociedad debe tomar partido
frente a dos polos que se disputan el control del Estado y todo
debe quedar reducido a ello.

Esta apariencia poHtica —porque en realidad nada opera
en su totalidad a partir de ese binarismo— tiene profundas
consecuencias sobre las tramas organizativas comunitarias
y populares, en las cuales se produce y reproduce desde la
cotidianidad formas politicas autonomas centradas, en la

1 Es importante entender que el fortalecimiento de la politica Estadocéntrica
se impone con fuerza luego de 2019, pero ya venia produciéndose a partir del
debilitamiento y descomposicion de las formas organizativas comunitarias y
populares en la dltima década y media. Para ampliar al respecto de esta inter-
pretacion, consultar el libro: «Se han aduefiado del proceso de cambio» (Huascar
Salazar 2015).



mayoria de los casos, en la reproduccion de la vida. A traves
de distintos mecanismos violentos estatales, se obliga a que
las otras formas politicas no estadocéntricas queden insertas
en esta dinamica de la alea politica y se pone en segundo plano
las reivindicaciones propias, debates y procesos de lucha.

En la sociedad boliviana, las formas politicas no
Estadocéntricas tienen una gran tradicion organizativa y de
luchas contra el poder y las desigualdades estructurales —
mucho mas importante que la que emerge de los partidos
contestatarios—. El hecho de que ¢éstas queden inscritas,
determinadas y/o subordinadas a dinamicas Estadocéntricas
neutraliza, en buena medida, su capacidad de impugnacion,
dando mayor soltura al desplicgue y expansion de distintas
formas de dominacion sociopoh’tica y economica.

Fue ast que cuando iniciamos el dialogo que dio forma a
este libro nos preguntamos, en general, cuales son las formas
especificas de violencia que se ejercen contra las organizaciones
de base desde la politica estatal. Pero también queriamos
entender las disidencias y formas de resistencia que surgen
ante estas violencias. En aquel primer momento pensamos
en las organizaciones de base en tanto mixtas, sin embargo,
nos dimos cuenta de que, por lo menos en las organizaciones
campesinas de base del Valle Alto de Cochabamba —donde
enfocamos nuestros esfuerzos investigativos—, el control
estatal va de la mano de la acentuacion de las violencias
patriarcales. Organizaciones de base que se encuentran
mas mediadas por la dinamica poh’tica partidaria estatal
son tambi¢n aquellas en las que los pactos patriarcales se
exacerban; una y otra dindmica operan de manera conjunta y
potenciandose mutuamente®,

2 Si bien la dindmica patriarcal ha estado instalada en el sindicalismo campe-
sino desde sus inicios, también es cierto que en los momentos de emergencia



Por ese motivo decidimos que este trabajo no se centre en las
violencias que se ejercen contra las organizaciones de base en
terminos generales, sino en las que viven las mujeres al inte-
rior de las organizaciones campesinas del Valle Alco de Co-
chabamba (sean mixtas o figurando como exclusivamente de
mujeres). Desde ahi se puede entender las formas particulares
de violencia machista trasversal a estas organizaciones y como
esto es funcional a la dinamica del poder politico estatal, des-
activandose un conjunto de horizontes reivindicativos en tor-

no al cuidado y reproduccion de la vida.

En ese sentido, un elemento que vale la pena puntualizar es
la importancia de ﬁjar la mirada en lo que viene sucediendo
‘abajo’, que no tiene relacion con los relatos que justamente
forman parte de la polarizacién y seialan, por ejemplo, que:
«Todos los campesinos son de un partido». En realidad, lo que
sucede en la cotidianidad de las organizaciones de base es una
complejidad tensa y disputada en la que se pone en cuestion
diversas problema’ticas y tematicas que poco o nada tienen
que ver con la disputa de quienes —desde ‘arriba’— intentan

hﬁCCI‘SC con Cl poder CStatﬂl.

AN

El trabajo de Ixs autorxs de este libro consistio principalmente
recopilar, organizar y presentar las discusiones que fueron

propucstas por las mismas mujeres parte de las organizaciones

de las grandes luchas campesinas (como a principios del siglo xxi) han existido
formas politicas organizativas mucho mas auténomas y democratizantes, lo
cual permitia la generacion de otros mecanismos de regulacion y, hasta cierto
punto, contencion de los pactos patriarcales. Esto permitié incorporar una
serie de tematicas fundamentales en los horizontes de lucha que, finalmente,
trastocaron el orden social del pais en ese entonces, yendo mucho mas alla de
la l6gica Estadocéntrica.



campesinas del Valle Alto de Cochabamba, como dirigentes o
bases. Las explicaciones de las entrevistadas o participantes de
los talleres de debate son muy ricas y suficientemente claras
para comprcnder la prob]emética abordada. Si bien existe un
apartado tedrico que presenta algunas claves interpretativas
utiles para comprender la problematica abordada, otro
contextual del Valle Alto que situa al lectorx en la region,
un breve acapite historico de la organizacion de mujeres
campesinas en Bolivia y al final un breve capitulo de sintesis
de las principales tematicas abordadas, el grueso del texto
esta COmMpuEsto por testimonios, fragmcntos de testimonios
y analisis de las mismas mujeres que participan de la politica
sindical del Valle Alto.

Consideramos que, si bien este trabajo habla sobre la
experiencia concreta de mujeres del Valle Alco, su alcance
va mucho mas alla de esta region. En realidad, las voces
de las mujeres que se ven reflejadas en estas paginas hacen
sentido en otros contextos y pueden servir para entablar
dialogos sobre la manera en que se construyen y reproducen
organizaciones sociales desde logicas  profundamente
patriarcales, rasgo que termina debilitando o funcionalizando
las luchas que desde estos espacios se impulsan. Es por este
motivo que consideramos que este texto puede ser util en el
actual contexto boliviano, porque propone otras claves y otro

enfoque para pensar la crisis de las organizaciones sociales.

Las entrevistas y talleres que permitieron recopilar esta
informacion se realizaron entre los primeros meses del
2022 y mediados del 2023, como parte de dos proyectos
de investigacion que se ejecutaron gracias al apoyo de la

Fundacion Rosa Luxemburg-Oficina Region Andina.
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Analisis  parciales sobre esta problematica han sido
publicados en el medio independiente «Muy Waso» (hteps://
muywaso.com), con quienes tuvimos el gusto de compartir
esta experiencia investigativa y a quienes agradcccmos la
paciencia y disposicion para abordar tematicas de manera
conjunta, potenciando las capacidades de cada espacio.

Nuestro agradecimicnto principal esalas mujeres campesinas
del Valle Alco que participaron de las actividades organizadas
por el Centro de Estudios Populares (CEESP) para el
evantamiento de la informacion. Gracias por su confianza
levant to de la inf p

que permitio lograr este material de difusion, en el que

€speramos sientan plasmada Su VOZ.
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Claves conceptuales sobre la
violencia patriarcal

Laviolencia poHtica contra las mujeres no puede ser entendida
por fuera de las violencias patriarcales. Finalmente, este tipo
de violencia también representa una serie de estrategias
de dominio y sujecion de los cuerpos y vida de las mujeres.
Sin embargo, el patriarcado como sistema de dominacion
que se ha perpetuado a lo largo del tiempo adquiere formas
particulares segun el contexto. Por ello, a pesar de los aspectos
comunes en sus formas de dominacion, es mas preciso hablar

de ‘patriarcados’.

Silvia Federici (2019), en su estudio sobre el desarrollo
capitalista y colonial en Europa como en el nuevo mundo,
explica que la situacion de opresion de las mujeres, ast como
la captura de sus cuerpos, es consustancial a estos procesos
de desarrollo. Plantea que lo que se conocié como ‘caceria de
brujas’ fue en realidad un mecanismo en extremo violento, un
genocidio o una multiplicidad de feminicidios masivos, que
sirvieron como base de un disciplinamiento para las mujeres,
en el marco de lo que se conocio como el fenomeno de la

acumulacion primitiva, base del desarrollo capitalista:

Estos [mecanismos] incluyen: i) el desarrollo de una nueva
division sexual del trabajo que somete el trabajo femenino
y la funcién reproductiva de las mujeres a la reproduccién
de la fuerza de trabajo; ii) la construccion de un nuevo
orden patriarcal, basado en la exclusion de las mujeres del
trabajo asalariado y su subordinacion a los hombres: iii) la

mecanizacion del cuerpo proletario y su transformacion, en

12



el caso de las mujeres, en una maquina de produccion de

nuevos trabajadorcs. (Federici 2010, 41—42)

El patriarcado, a través de mecanismos de sujecion y
apropiacion del cuerpo de las mujeres, tambicn paso a
gestionar la czlpacidad procreativa de ¢éstas, desvalorizando la
maternidad y todo lo que implican los trabajos de cuidado. En
este sentido, Raquel Guticrrez se preguntaba «como es que
esta Capacidad procreativa anidada en el cuerpo de la mujer
paso de ser gestionada socialmente por las propias mujeres a
ser controlada por los varones» (Guticrrez 1999, 34). Es decir,
como se paso de configuraciones comunitarias matricentricas
o matristicas a configuraciones patriarcales. En realidad, esto
solo fue posible a traves del proceso de division de la familia y
la emergencia del matrimonio como base de la configuracion
de la familia pacriarcal. En este mismo sentido (Federici 2018)
plantea que la familia nuclear se modela en los desarrollos
del capital y en lo que ha denominado como ‘patriarcado del
salario’.

La capacidad procreativa se convierte en un mecanismo de
sujecion a partir de la distincion que separa «la procreacion
como tal de la procreacién leg{tima, la descendencia es
legitima en tanto los vastagos sean hijos de un padre» (Guticrrez
1999, 41). Es el varon quien reconoce a los hijos, de manera
que sc vuelve mas importante en la relacion familiar. En
estas circunstancias, el cuerpo femenino con sus capacidades
reproductivas es capturado y se convierte un objeto de control
y cohesion social.

Fue ast como la relacion de la mujer con la fecundidad fue
situadaenel lugar‘natura]’de mujer—madre, lig:'md()]a aun pape]
fundamental en la familia, pero sin ningtn reconocimiento.
El patriarcado considera el maternar como una de sus formas

13



primarias de subordinacion, aunque paradojicamente es la
forma en la que se posibilita el sostenimiento de la vida (Sosa

2020), y de ahi surge tambic¢n su potencia.

La familia patriarcal y el patriarcado, en general, implican la
division sexual del trabajo, colocando a las mujeres en ciertos
roles, mientras las limita para otros. En una sociedad patriar-
cal, los roles principales de las mujeres son: la procreacién,
maternar y desplegarse en el ambito doméstico privado, los
cuales las alejan lo mas posible de participar del ambito pu-

blico, quedando invisibilizadas y sin reconocimiento social.

Es importante entender que los procesos de domesticacion
femenina se efectuaron mediante procesos de violencia (Sosa
2020). Esta como tal «desbarata el territorio del otro y el otro
invade y desdibuja los limites. Es una fuerza que destruye al
otro y a uno mismo» (Martin-Bard 2003, 31). Como fuerza
destructora, la violencia es parte componente de la historia
del patriarcado. Desde las tecnicas de disciplinamiento
y exhibicion como castigo cjemplar, hasta las formas de
biopoder y control como ejercicio de violencia, el patriarcado
opera como una guerra contra las mujeres que persiste en el

pI’CS€1’1t€.

Lo que se debe entender es que la violencia patriarcal tiene
como fin el sostenimiento del propio orden patriarcal, pero

tambicn es pieza fundamental del orden capitalista y colonial.

Ahora bien, es importante entender que, aunque es una
estrategia importante, la confrontacion de estas violencias
patriarcales desde el plano legal no es suficiente. Bolivia
reconoce una bateria de derechos sobre la tematica en su
Constitucion Politica del Estado (2008), como la Ley 243
(2012) y la Ley 348 (2013). Esta tltima, denominada: «Ley

14



para Garantizar a las Mujeres una Vida Libre de Violencia»,
plantea que violencia «constituye cualquier accion u omision,
abierta o encubierta, que cause la muerte, sufrimiento o
dano fisico, sexual o psicologico a una mujer u otra persona,
le genere perjuicio en su patrimonio, en su economia, en su
fuente laboral 0 en otro ambito cualquiera, por el solo hecho

de ser mujer».

Ademas, en esta ley se caracterizan una serie de violencias,
las formas en las que se producen y los ambitos en los que
se despliegan. En el caso de la violencia politica, la misma
es entendida como aqueﬂa Cjercida en el ejercicio poHtico y
liderazgo de las mujeres. Por su parte, la ley contra el acoso
y violencia politica hacia las mujeres (Ley 243) diferencia el

acoso de la violencia politica. El primero es entendido como:

cl acto o conjunto de actos de presion, persecucion,
hostigamicnto o amenazas cometidos por una persona o
grupo de personas, directamente o a través de terceros,
en contra de mujeres candidatas, electas, designadas o en
cjercicio de la funcion politico-publica o en contra de sus
familias, con el propdsito de acortar, suspender, impedir o
restringir las funciones inherentes a su cargo, para inducirla
u obligarla a que realice, en contra de su voluntad, una
accion o incurra en una omision, en el cumplimiento de sus

funciones o en el ejercicio de sus derechos.
Mientras, la violencia politica es entendida como:

las acciones, conductas y/o agresiones fisicas, psicologicas,
sexuales cometidas por una persona o grupo de personas,
directamente o a través de terceros, en contra de las mujeres
candidatas, clectas, designadas o en ¢jercicio de la funcion
politico-publica, o en contra de su familia, para acortar,

suspcndcr, impcdir o restringir el ejercicio de su €argo o para
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inducirla u obligarla a que realice, en contra de su voluntad,
una accion o incurra en una omision, en el Cumplimicnto de

sus funciones o en el ejercicio de sus derechos.

Como se observa, la ley citada codifica la violencia politica
en el ejercicio polftico de mujeres que son clectas en cargos
publicos, mas no de aquellas que realizan actividad politica
en sus comunidades u organizaciones sociales. Sin embargo,
es en estos espacios donde tambicn se producen limitaciones
para la actividad politica, a través de una serie de mecanismos

de violencia machista.

Claramente, desde la perspectiva normativa, se asocia el
cjercicio politico en surelacion conlo estatal —cuyo caracter es
expropiador y monopolizador de las decisiones—. Sin embargo,
el quechacer politico tambi¢n se despliega cotidianamente
en el ambito comunitario y de las organizaciones sociales,
caracterizandose por realizar acciones «de gestion de la vida,
en la que la decision colectiva que se producc en ella tiene el
objetivo de organizar la actividad humana y la distribucion
del excedente social en torno a la reproduccion de la vida»
(Rocha 2023). Asi, se puede hablar de una ‘politica de la vida
cotidiana’ o politica que pone la vida en el centro (Huascar
Salazar, Rocha, y Kruyt 2022), en la cual se despliegan esfuerzos
colectivos para resolver los temas que son considerados vitales

para ellas y ellos, y que garantizan la reproduccion de la vida.

Con todo, es importante considerar que la politica de la vida
cotidiana tiene ciertas caracteristicas e implicancias: a) la
politica no puede ser reducida a una identidad con la esfera
de lo estatal, b) la poh’tica de la vida cotidiana es una relacion
que se produce cotidianamente con diferentes tensiones, ¢) la
polftica comunitaria coexiste y presenta intersecciones con
la politica estatal, d) la politica de la vida cotidiana tiene un
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caracter femenino, toda vez que las mujeres, prioritariamente,
se ocupan de realizar las actividades de reproduccion de la
vida. (Rocha 2023).

No obstante, el quehacer poHtico de los varones y mujeres
en el ambito de las organizaciones sociales, asi como en
sus comunidades, también se ve atravesado por distintas
violencias, en especial por la violencia politica, que neutraliza
la czlpacidad de decision de las mujeres. Las estrategias de
mediacion que suplantan sus voces y representatividad, la
falta de reconocimiento de sus 1id€razgos, la funcionalizacion
de sus organizaciones al servicio de los intereses de las
organizaciones mixtas controladas por varoncs, la presién y
sobrecarga de los trabajos de cuidado que tienen en sus hogares
cuando participan como dirigentas y el acoso sexual, entre
otras cuestiones; todas ¢stas son formas de disciplinamiento
de las mujeres, con las que cotidianamente deben lidiar en sus

organizaciones sociales.

Sin embargo, frente a estas violencias patriarcales, las
mujeres también cntretejen resistencias, que van desde
participar en los espacios altamente masculinizados, hasta la
consolidacion de alianzas entre mujeres para poder habitar
de forma acompanada esos espacios hostiles. Por otro lado,
entre las resistencias primarias, esta el uso de la palabra, el
hablar y contar lo que pasa desde una narrativa propia. Ese es
justamente el ejercicio que se recoge en estas p:’tginas.
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Contextualizando el Valle Alto

El departamento de Cochabamba esta situado en el centro de
Bolivia. Al norte limita con el departamcnto de Beni, al sur
con Potost y Sucre, al este conel departamento de Santa Cruz y
al oeste con el departamento de Oruro y La Paz. Cochabamba
es el inico departamento de Bolivia que no cuenta con una
frontera internacional.

Este deparmmento presenta distintos pisos ecolégicos,
desde la region tropical —en la zona del Chapare—, hasta la
region andina altiplanica, pasando por una variedad de valles
interandinos. Es en tres de estos valles —el Valle Bajo, ¢l Valle
Altoy el Valle Central— en los que se localizan los principales
asentamientos humanos. Mas del 9o% de la poblacion del
departamento se encuentra situada en estos tres valles y en
particu]ar en el Valle Central, donde se ubica la ciudad de
Cochabamba.

El Valle Alto se encuentra al sureste de la ciudad de
Cochabamba y su altitud oscila entre los 2.550 y los 2.800
msnm. Tiene un clima seco, con una temperatura promedio de
17 °C, lo que la convierte en una zona apta para la produccion
agropecuaria. Los principales productos de la regién son:
maiz, trigo, papa, haba, hortalizas y otros caracteristicos de

climas semi templados. (Ledo y Agost Felip 2013).

En otras palabras, este gran valle cochabambino, que tiene una
extension de casi 500 kildmetros cuadrados, es una zona con
un potcncial productivo agropecuario de gran importancia.
Esta vocacion productiva fue lo que articulo esta region con
el devenir histérico del departamento y, en buena medida,
tambi¢n del pais.
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Durante la Colonia, pese a los grandes problemas de acceso
a agua para riego que pom’an en dcsvcntaja ala rcgién con
respecto a otros valles de la region, el Valle Alto —conocido
en aquel entonces como Valle de Cliza— tenia otras ventajas.
Por un lado, su gran extension territorial permitia que los
indigenas y terratenientes pudiesen incrementar sus areas de
cultivo. «La estrecha Faja de tierra que cefita las montanas era
tradicionalmente sembrada de trigo, mientras que el maiz y
la papa eran, habitualmente, cultivados en las zonas centrales
y orientales del valle, mis fertiles y parcialmente irrigadas».

(Larson 1992, 244)

Por otro lado, la rcgién se vio beneficiada por la posibilidad de
producir tubérculos, como la oca y la papa, debido a la altura
de este valle, lo que se complementaba con la produccion
tradicional de maiz y trigo en la época de lluvia. Por otro lado,
el Valle Alto tenia importantes pastizales que permitl'an la
reproduccion de grandes ganados de ovejas, mulas y caballos.

A finales del siglo xviii, el valle de Cliza era la zona mas
poblada y productiva de la provincia. Cerca de 37.600
personas, ¢l 30 por ciento de los habitantes de la provincia,
vivian en las parroquias del valle de Tarata, Punata, Paredon y
Arani [...]. En 1786, el partido de Cliza tenia la concentracion
de indios mas alta de la provincia, habiendo experimentado,
probablemente, el mayor incremento de ese sector de la
poblacion entre todos los partidos de Cochabamba en el
transcurso del siglo precedente. El tamano de su poblacion y
territorio convertia a Cliza en el mayor productor agrl’co]a,
si se juzga por el promedio de ingresos provenientes de los
diezmos. (Larson 1992, 245)

El Valle Alto de Cochabamba también fue, desde la Colonia,
una zona de altos contrastes. Por un lado, habitaban

terratenientes con enormes extensiones dC tierra Y, por ortro,
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pequenios campesinos parcelarios, muchas veces sin titulos
de propiedad, ast como trabajadores sin acceso a tierra que
vendian su fuerza de trabajo. Con todo, desde esa ¢poca existia
un ingente movimiento economico, que se veia reflejado en
espacios como la feria de Cliza, un mercado dinamico de
ganado y cereales que se armaba cada domingo por la mariana

(el cual se mantiene hasta el dia de hoy).

De la misma manera, el Valle Alto se distinguié por el
desarrollo de actividades en torno a productos transformados:
la industria vidriera, la fabricacion de jabén, pélvora, textiles
y, en especial, la industria chichera. Esta dltima marcara
una buena parte de la dinamica econdmica de la regién y su
articulacion con los mercados nacionales.

A diferencia de otras regiones del pats, si bien el Valle Alto
tambi¢n estaba marcado por el régimen de hacienda como
forma primaria de organizacion de la vida agraria, tambi¢n
existia una importante ecconomia movilizada por pequcnos
propictarios indigenas, trabajadores independientes, artesanos
y comerciantes de la region con mucha autonomia politica y
capacidad de negociacion frente a las ¢lites dominantes. Esta
amalgama de actores y procesos caracterizo la formacion del
Valle Alto al finalizar el periodo colonial y se mantuvo hasta
la Reforma Agraria de 1953, momento en el que la estructura
agraria de la region se modifico sustancialmente, aunque
no ast muchas dinamicas econdmicas que persisten hasta el
presente.

Enlos tiempos de la Republica, la situacion se mantuvo similar.
El Valle Alto cochabambino, al igual que los otros valles de
la region, se mantuvo fuertemente articulado a las dinamicas
cconomicas de la mineria. Si bien luego de la Independencia
la mineria de plata tuvo una importante caida, se recuperaria
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para la segunda mitad del siglo xix, arrastrando con esta
recuperacion a las economias de alimentos que abastecian los
centros mineros y que tenian como punto neuralgico la region
cochabambina.

Sin embargo, al empezar el siglo xx, la region de los valles
cochabambinos, a diferencia de lo que pasaba en otras
partes de la region andina del pais, sufrié una importante
modificacion en la tenencia de la tierra. «La gran propiedad
cedio su lugar a pequenas propiedades, pero lo hizo sin la
extincion total de la hacienda» (Gotkowitz 2011, 199). No
es que las grandes haciendas desapareciesen, pero se fueron
debilitando de manera paulatina. Muchos hacendados se
vieron rebasados por hipotecas y deudas, lo que hizo que se
vieran obligados a vender importantes extensiones de tierra a

S . . ¥ . . 5
pequenos proplctarlos, COHOleOS como ‘plqucros .

En la ¢poca republicana, Cochabamba —y en particular
la region del Valle Alto— mantuvo y consolidé una de sus
principales actividades econdmicas: la produccion de la
chicha. Esta actividad fue importante durante la Colonia,
pero desde que comenzo el siglo xx se convirtio en el principal
producto comercial de Cochabamba, debido a la importancia

que tenia la produccion de maiz en la region.

En esta actividad el trabajo de las mujeres era fundamental, ya
que ellas desempenaban un rol protagonico en la fabricacion
del mukos.

Los hacendados de estas provincias compraban maiz, lo
enviaban a los molinos locales para transformarlo en harina,

3 «Elmuko de boca se hacia masticando maiz tricurado y presiondndolo conera el
paladar; una vez saturado de saliva, se hacian secar al sol en pequefios moldes
en forma de paladar. Una manera mas simple y sencilla, llamada huinapo, se
producia con maiz molido humedecido, que se ponia a un lado hasta que ger-
mine». (Olen Leonard citado en: Gotkowitz 2011, 196)
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la que era distribuida entre sus colonos para el mukeo y,
luego, vendian el muko a las chicheras. Una parte del muko

era exportado a otros departamentos. |...]

Las chicheras que hacian pasar vergiienza a los potenciales
capitalistas €ran mujeres empresarias que controlaban casi
todas las fases de la industria. También posc{an tierras,
casas y ganado, ademas de contar con un poder considerable
como prestamistas. El éxito de la chichera se basaba en su
capacidad para administrar un complejo e intenso proceso
de elaboracion, que no solo requeria mano de obra, sino,

tambicn, costosos utensilios, alta precision y mucho cuidado.

En coyunturas particulares, las colonas de hacienda también
pnrticipaban lucrativamente en el multifacético proceso
de produccion de chicha, como mukeras que producian
pequenios  excedentes de muko directamente para las
chicheras. (Gotkowitz 2011, 197)

Es decir, en la formacion histdrica del Valle Alto
cochabambino, a diferencia de otras regiones del pais, las
mujeres llegaron a tener un rol importante en la actividad
mercantil a partir de la actividad chichera, pero también
extendi¢ndose a otros rubros mercantiles. Esta relevancia de
la actividad femenina en la economia regional, que en buena
parte se mantiene hasta el presente, es un factor fundamental
para entender la dinamica socioecondmica y poHtica del Valle
Alto en el presente.

Otra circunstancia que no se puede pasar por alto a la hora de
entender la historia del Valle Alco tiene que ver con la eleva-
da conflictividad que existia en la region. En gran parte, ¢sta
era resultado de las tensiones derivadas de la propiedad de la
tierra: la gran cantidad de pequetios propietarios y una ¢lite
terrateniente arribista venida a menos, con poca capacidad
de sostener su hegemonia regional en términos economicos.
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Este clima de inestabilidad tuvo importantes consecuencias
durante los afios 40 del siglo pasado, en los tiempos que
antecedieron a la Revolucion Nacional de 1952, Es mas,
desde nuevas lecturas criticas sobre el surgimiento y
desenvolvimiento de este proceso revolucionario, se entiende
que en realidad fueron las luchas campesinas ¢ indigenas las
que debilitaron la oligarquia de la plata, que tenia el control
del aparato estatal en aquel entonces. Y entre esas luchas, las

de Cochabamba tuvieron un rol protagonico:

A fines de la década de 1930 y comienzos de 1940, el grueso de
la agitacién en las haciendas se limitaba a Cochabamba ya
Oruro. Cochabamba parecia ser el centro de dicha agitacion
debido, en parte, a los especiales efectos del incremento de
los gravamenes sobre la chicha y el muko, en un contexto
de crisis generalizada en las haciendas. La recaudacion de
impuestos crecientemente fiscalizada no solo aumento las
cargas y el abuso, sino que también invadio las actividades
economicas independientes de los colonos y comunarios.

(Gotkowitz 2011, 216)

Con todo, lo que en este momento vale la pena recalcar es el
complejo escenario social del Valle Alto en la primera mitad
del siglo xx. Y tan importante fue el clima de cuestionamiento
al régimen de hacienda que imperaba en aquel entonces desde
esta regién que, un ano después de la Revolucion Nacional de
1952, el 2 de agosto de 1953, el decreto de Reforma Agraria fue
firmado por elflamante gobierno del Movimiento Nacionalista
Revolucionario (MNR) en la localidad de Ucurena, una

localidad del centro del Valle Alto de Cochabamba.

Con ese decreto se dio fin al régimen de hacienda en la region
occidental del pats (no ast en la region de tierras bajas). La dis-
tribucion de tierras de hacienda en el Valle Alto incrementd

23



el nimero de pequenas propiedades, que dieron continuidad
a las principales actividades agropecuarias y de transforma-
cion que historicamente han caracterizado a la region.

Sin embargo, la importancia relativa de este valle en términos
productivos ha ido perdicndo importancia por mlﬂtiplcs
factores. Uno de ellos, que ha empeorado en los dltimos
afios, es el de la falta de agua, no solo por razones naturales,
que tienen que ver con la disminucion de los caudales de los
rios y lluvias menos constantes. La construccion de varias
represas en regiones aledafias ha generado que el Valle Alto
se vea afectado por una sequia cronica, que ha empeorado las
condiciones productivas y, en algunas regiones, ha significado
incluso la disminucion de la poblacion en términos absolutos,
por la imposibilidad del sostenimiento de la agricultura.

Si bien para el ano 2022 la poblacion del Valle Alto crecio
aproximadamente en un 18%, respecto al afo 2012, se puede
apreciar que los municipios con una elevada poblacion urbana
son los que mas han crecido. Esto sucedio con el municipio de
Punata, que vio incrementar su poblacion en esa década casi
en un 60%. Mientras, municipios con una poblacion urbana
mas pequena han tenido incrementos poblacionales mucho
menores, como Tarata (7%), Cliza (7%), Arbieto (6%) o Arani
(4%). En cambio, los municipios principalmente rurales se
han convertido en expulsores netos de poblacion, en el mismo
periodo de tiempo, como sucedio con el municipio de Toko,
que ha vio disminuir su poblacion en un 2%, tambi¢n San
Benito, en un 7%, y Cuchumuela, en un 9%*.

Con todo, vale la pena considerar que el Valle Alto es, en

la actualidad, una zona con una herencia sociopolitica

4 [Esta es una estimacion realizada en base a los datos que el Instituto Nacional
de Estadistica (INE) proyecta para los municipios que forman parte del Valle
Alto cochabambino.
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considerable, lo cual se hace evidente en la orgzmicidad de
la poblacion, principalmente a partir de la confluencia de
la Federacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos
de Cochabamba (FSUTCC) y su correlato organizativo
de mujeres campesinas «Bartolina Sisa» en este territorio.
Tambicn es notoria esta organicidad a partir de la existencia
de mﬁltiples organizaciones asociativas y productivas
vinculadas con diversas actividades socioeconomicas que se

realizan en la region.

A su vez, estos importantes entramados organizativos, en
los Ultimos anos, se vieron tensionados y enfrentados como
consecuencia de la cada vez mas compleja y dificil situacion
productiva, lo que derivo en conflictos y crisis al interior
de estas organizaciones. La situacion solo se acentud con la
contingencia sanitaria por la pandemia del Covid-19. Como
se vera mas adelante, esto afecta actualmente sobre todo a
las organizaciones de base de mujeres, mismas que se vieron
sometidas a mucha presion por la crisis econdmica y las
dinamicas politicas polarizantes y patriarcales que operan en

las organizaciones campesinas mixcas.
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El sindicalismo campesino
boliviano y la organizacion de
mujeres campcsinas

Como se sefialo anteriormente, en el afo 1936, en la localidad
de Ucurena, se cred el Sindicato Agrario de Huasacalle, el
primer sindicato campesino del pais. Esto sucedio en el marco
del incremento de la presion indigena por la recuperacion de
tierras, a traves de una potente red de ‘caciques apoderados’
que articularon una lucha por la recuperacion de la tierra
en Cochabamba, con implicaciones a nivel nacional. Estos
caciques «instituyeron sin mayores aspavientos elementos
vitales de su propio Estado dentro del Estado». (Gotkowitz
2011, 142)

A su vez, la instauracion del decreto de sindicalizacion
obligatoria durante el gobierno de David Toro fue la base legal
para este proceso organizativo, aunque adquirio una logica
propia retomando el discurso modernizador estatal y de los
partidos de izquierda. En el fondo, tal decreto recuperaba
las formas tradicionales organizativas de las comunidades
indigenas-campesinas  de los andes bolivianos. (Garcia,
Chavez, y Costas 2005)

En los siguientes afos, hasta la insurreccion de 1952, el
sindicalismo campesino empezé acrecery conﬂuyé enun gran
cauce de movilizacion rural, que marco la dinamica politica
boliviana de los afios 40 del siglo pasado, debilitando los pilares
del poder del Estado oligarquico de aquel entonces. Distintos
levantamientos en Cochabamba, La Paz, Chuquisaca, Oruroy

Potosi —siendo uno de los mas emblematicos el levantamiento
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de Ayopaya, en 1947— cuestionaron el régimen de hacienda y

pugnaron por Ll rccupcmcién dC tierras.

Después de la Revolucion Nacional, la presion campesina
obligé al nuevo gobierno a implementar la Reforma Agraria
de 1953. La misma tuvo un gran impacto en la estructura
. li . . ! . .
agraria del pais, eliminando ¢l régimen de hacienda en el
occidente de Bolivia y estableciendo el régimen de propiedad
individual campesino. Sin embargo, esta reforma no tuvo el
mismo efecto en el oriente boliviano, donde el gran latifundio

. !
S€ mantuvo mcolume.

Con el tiempo, se consolido unanueva etapa en la que el Estado
y las comunidades agrarias establecieron una serie de pactos,
lo cual permitio también al gobierno revolucionario limitar la
capacidad de accion del movimiento campesino. Silvia Rivera
Cusicanqui explica que el movimiento campesino tue pas;mdo
de una ‘subordinacion activa’ —cuando negociaba los terminos
de su incorporacién al proceso poHtico revolucionario— a
una ‘subordinacion pasiva’ —cuando finalmente las cipulas
dirigenciales pasaron aresponder directamente al Movimiento
Nacionalista Revolucionario. (MNR) (Rivera 1986)

Esta subordinacion pasiva fue la base que posteriormente
permitio que, en 1964 y tambi¢n en Ucurena, se firme el
«Pacto de Unidad Paz-Barrientos». Este pacto fue el inicio de
lo que luego se denomino ‘Pacto militar-campesino’, una de
las facetas mas oscuras del movimiento agrario boliviano. En
el marco de este pacto y a partir del direccionamiento milicar
del mismo, se cred la Confederacion Nacional de Trabajadores
Campesinos de Bolivia, organizacién paraestatal que tuvo
el proposito de corporativizar y controlar el sindicalismo
campesino, convirticndolo en una fuerza anti-obrerista y

anti-popular.
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Tambi¢n en los anos 70 surgieron distintas expresiones de
resistencia al interior del movimiento campesino. El Bloque
Independiente Campesino fue una de las expresiones mas
cevidentes de ello, que ademis logré articularse a la Central
Obrera Boliviana (COB). Otro fenémeno importante fue
el surgimiento del movimiento indianista y katarista en la
region del altiplano paceno, que poco a poco fue gestando
un conjunto de reivindicaciones sobre la importancia de la
autonomia del movimiento campesino, aludiendo a sus raices
historicas. Con todo, si bien el ‘Pacto militar-campesino’ se
debilito en 1974, luego de la Masacre de Tolata y Epizana, ¢ste
no se diluyo hasta la caida de Hugo Banzer Suarez, en 1978.
(Soto 1994; Garcia, Chavez, y Costas 2005)

La Confederacién Sindical Unica de Tr:lbaj adores Campesinos
de Bolivia (CSUTCB) se fundo un afio despuds, en 1979, en
el marco de un Congreso de Unidad Campesina, que tue
convocado por la COB y que enterrd de manera definitiva
Cualquier acercamiento al ejército. Los principios sobre los
cuales se fundo la CSUTCB fueron: la autonomia ideoldgica y
organizativa del movimiento campesino, y la indepcndeneia
sindical. Desde esta posicion politica, la CSUTCB mantuvo
una férrea oposicién a los siguientes golpcs de Estado —el de
Natusch Busch (1979) y el de Garcia Meza (1980)— al lado del

movimiento obrero.

En 1982, ya restaurada la democracia, la CSUTCB llevo a cabo
su II Congreso Nacional, en el que se trazo la «Tesis Politica»
de esta organizacién. Sin Cmbargo, en esta tesis quedaron
reflejados dos horizontes claramente contradictorios. Por un
lado, emergié una tendencia que demandaba la ‘inclusion’
de los pueblos indigenas y campesinos a la estructura

estatal, a partir de la nocion de pluri-multi culturalidad.
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El otro horizonte quedo reflejado en una posicion politica
‘autodeterminista’; reivindicando la autodeterminacion de
las naciones aymaras y quechuas a partir de formas propias
de autorregulacion y organizacion politica (Patzi 2007). Una
de las maximas expresiones de este segundo horizonte quedo
plasmada en la experiencia del Ejército Guerrillero Tupaj
Katari (EGTK), a la cabeza de Fe]ipe Quispe. En cambio, la
experiencia inclusionista, con muchas derivas partidarias,
tuvo a Victor Hugo Cardenas como uno de sus maximos
representantes, que fue vicepresidente en el gobierno de
Gonzalo Sanchez de Lozada.

A pesar de que la CSUTCB mantuvo una postura de oposicién
frente a los gobiernos neoliberales y sus medidas econdmicas,
el debilitamiento de la Central Obrera Boliviana a fines de
los afios 8o tuvo consecuencias negativas para la capacidad
de respucsta del movimiento sindical campesino durante
la decada de los 9o. Fue entonces que se implementaron las
reformas neoliberales de segunda generacion. A pesar de
cllo, la CSUTCB al ser un movimiento menos dependiente
de la esfera cconomica estatal logro mantener sus bases
organizativas y perspectivas politicas, lo cual fue fundamental

para las luchas que sc iniciaron en el sig]o XXi.
La organizacién de mujeres campesinas

La historia de lo que hoy es la Confederacion Nacional de
Mujeres Campesinas Indigenas Originas de Bolivia «Bartolina
Sisa» (CNMCIOB-BS) esta intimamente ligada a la de la
CSUTCB. En realidad, desde la narrativa predominante, las
iniciativas de dar forma a una organizacion de mujeres son
retratadas recien desde fines de los afios 707, y su posibilidad

. . . ,
5 Entre 1977 2 1979, hubo congresos donde las mujeres manifestaron su interés
por organizarse, como en el congreso campesino de La Paz en 1977, también
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de existencia gira en torno a la fundacion de la CSUTCB.
Es por este motivo que, para los fines de esta investigacion,
se asume que la historia precedente de esta organizacion

confluye con la del movimiento campesino en general®.

Tras el I Congreso Nacional de la Confederacion Sindical
Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia, se evidencio
la necesidad de promover un proceso organizativo especifico
para las mujeres campesinas. Durante el golpe de Estado
de Natusch Busch en 1979, todo el sindicalismo campesino
se movilizd para oponer resistencia y en ese momento las
mujeres jugaron un papel fundamental, intercambiando
turnos de bloqueos con los varones. Esta participacién de las
mujeres fue el preludio de un proceso organizativo propio que
también fue promovido por las dirigencias masculinas de la

CSUTCB. (Garcia, Chavez, y Costas 2005; Jﬁuregui 2019)

Luego de que en 1979 se conformara un comit¢ ad hoc entre
la CSUTCB y mujeres campesinas que provem’:m de las
luchas senaladas, se convoco al Primer Congreso Nacional de
Mujeres Campesinas, ante «la necesidad (de poder) contar
con la participacion activa de la mujer en todos los planos de
la vida politico-sindical, aunque este anhelo fue y atn es muy
dificil de plasmar en la realidad de los hechos organizativos,
dada la persistente actitud machista de algunos sectores
tradicionalistas de dirigentes campesinos». (Citado en Gareta,
Chavez, y Costas 2005, 504)

estuvieron los Congresos de los Clubes de Madres de 1978 y 1979, y en 1979 se
organizo el Primer Sindicato Comunal Femenino en La Paz (Sanchez 2015).

6 Es importante anotar aqui que, si bien se asume este punto de partida en la
lectura histdrica de la organizacién de mujeres campesinas, tambicn se re-
conoce que, en realidad, en esta narrativa historica se omiten los procesos
politicos y organizativos de las mujeres campesinas que estan ligados a la re-
produccion de la vida.
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Este congreso se llevo a cabo entre los dias 10 y 12 de enero
de 1980, con la participacion de 1.128 delegadas de todos los
departamentos del pais. El resultado fue la fundacion de la
Federacion Nacional de Mujeres Campesinas de Bolivia
«Bartolina Sisa» (FNMCB-BS). Fue una organizacion que
en ese entonces emergio supeditada a la CSUTCB, con el
caracter de afiliada’.

El problema esquesi bienla fundaciéon dela FENMCRB-BS marcod
un hito simbélico de gran importancia, ya que fue la primera
organizacién de mujeres campesinas en América Latina,
también es cierto que su surgimiento qued6 condicionado a la
estructura de poder campesino, que seguia siendo controlado
por varones de la CSUTCB?®: «El intercambio politico entre las
Bartolinas y la Confederacion consistio en la negociacién de
recursos de movilizacion a cambio de participacion politica,
aunque sin trastrocar las relaciones de poder preexistentes»
(Jauregui 2019, 38). Hasta mediados de los afos 2000, era una
organizacion con un organigrama formal que se desenvolvia a
la sombra de la estructura sindical de 1a CSUTCB.

Mas adelante en 2008, ya en el marco del gobierno del
Movimiento Al Socialismo (MAS), la FNMCB-BS paso

7 En el proceso de surgimiento, hubo tres tendencias que pueden sintetizarse
de la siguiente manera: 1) la no necesidad de una organizacién de mujeres,
puesto que ya existia una organizacion campesina mixta, 2) la necesidad de
una organizacién de mujeres que sea totalmente independiente y que deberia
haber asumido ¢l rol de ‘confederacion’, y 3) una organizacion de mujeres con
el rango de ‘federacién’, dependiente de la CSUTCB. (Jauregui 2019)

8 Desde el Tercer Congreso de la FNMCB-BS y durante varios afios, la dirigente
Sabina Choquetijlla, que provenia de la Iinea politica de los Ayllus Rojos, puso
sobre la mesa de discusion la necesidad de la independencia de la organizacion
de mujeres campesinas y su conversion en ‘confederacion’. Sin embargo, gano
la postura que pugnaba por una organizacion subordinada a la CSUTCB, con
apoyo de partidos politicos y varias ONG. (Garcia, Chavez, y Costas 200s;
Arce 2022)
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a convertirse en la Confederacion Nacional de Mujeres
Campesinas Indigenas Originarias de Bolivia «Bartolina Sisa»
(CNMCIOB-BS), como se llama actualmente. En términos
legales, esto representd que dicha organizacion de mujeres
campesinas dejara de ser una filial de la CSUTCB, aunque en
términos efectivos nunca dejo de depender totalmente de esta
organizacion mixta. En todo caso, esta independencia politica
también permitio que, con el tiempo, el partido de gobierno
lograse una injerencia directa en la CNMCIOB-BS, lo que en
algunos momentos se hizo evidente, como cuando la ctpula
dirigencia] de esta org:mizacién de mujeres sc declararon

«guardianas del proceso de cambio».

Con todo, el sindicalismo campesino de mujeres en Bolivia se
debatid en esta disyuntiva que esta presente desde sus inicios:
la dependencia de organizaciones mixtas controladas por
varones y la basqueda de una autonomia politica que ponga
sobre la mesa un conjunto de tematicas relevantes para las
mujeres campesinas. La segunda opcion es aquella que esta
siendo impulsada cotidianamente por un conjunto de mujeres
que sc oponen a las formas patriarca]es del sindicalismo

campesino.

Los testimonios que vienen a continuacion pertenecen a

algunas dC cestas mujeres.
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Testimonios y experiencia de la
violencia poh’tica

Enlas siguientes pﬁginas ¢ presentan tres testimonios: los dos
primeros individuales y un tercero narrado por dos mujeres.
Sin embargo, todas las participantes que realizan estas
narraciones son dirigentes del Valle Alco de Cochabamba.

En estos testimonios ellas cuentan cuales son las dificultades
con las que se enfrentan a la hora de desenvolverse en el
ambito dirigencial de las organizaciones campesinas y, en
especifico, de las de mujeres. Como se podra observar, estas
narraciones son amplias y tocan distintos temas relativos a
problematicas que van desde lo intimo familiar a la relacion
de las organizaciones con el Estado. En ¢stas se devela como
se establece un conjunto de estructuras y jerarquias que
condicionan, limitan o anulan la participacién de las mujeres
en la vida politica sindical.

Siendo el objetivo del presente libro senalar las violencias
a las cuales se enfrentan las mujeres campesinas que hacen
politica sindical en el Valle Alto de Cochabamba, se decidio
—lucgo de realizar una edicion de estilo y coherencia
expositiva— mantener la totalidad de testimonios y diversos
temas. Se podra observar que existen algunas problematicas
que se repiten en cada uno de los casos, aunque siempre
desde contextos particulares. En todo caso, creemos que la
reiteracion de estos casos ayuda a entender mucho mejor
lo que estas mujeres dirigentes quicren transmitir, es decir,
refuerza su argumento.

En realidad, el analisis de estas violencias y como se manifies-
tan es realizado por las propias dirigentes, por lo cual —como
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ya se adelanto en la introduccion de este libro— no se realiza
una interpretacién de estos testimonios, sino que se presenta
una sintesis de las principales problematicas que se identifi-
can en ellos, en el dltimo apartado.

Vale la pena aclarar que tanto en el primero, como en
el dltimo testimonio, se utilizan seudonimos, ya que las
dirigentes solicitaron mantenerse en el anonimato. Tambi¢n
es importante aclarar que, como se acordo con las mujeres que
dieron su testimonio, se elimind de las narraciones nombres
de terceros, ya que la idea es presentar una exposicion de la
problema’tica en general y no realizar referencias directas a
personalidades, tanto a favor, como en contra.
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«No hemos decidido nosotras»

Juliana Ramirez (seudonimo)

«Nuestro Congreso de la Regional de Mujeres Bartolina
Sisa se va a llevar a cabo pronto ¢ inmediatamente despuds
se llevara a cabo el Congreso departamental de mujeres.
Entonces, a partir de ese tema estamos recordando las cosas
que nos pasaron: ;como se dieron esas cosas?, ;cOmo pasaron
en estos dos anos [que es el tiempo que dura una gestion|?,
;que se hizo en esta gestion?, jen que afectod la eleccion de la

mesa directiva? Todo lo que paso».

«Bueno, por mi parte, en el anterior CoNgreso NOSOtros
queriamos cambiar a una sefiora que estaba ya cuatro gestiones
de dirigente, es decir, 8 afios. Hace 2 afios ya se forzo a un
congreso, porque esta sefiora ya estaba cuatro gestiones y no
se llevaban a cabo reuniones, no se hacia nada. Simplemente
clla iba y firmaba documentos a nombre de Arani. Porque
en Arani solo tenemos una organizacion regional de mujeres,
entonces clla nos representaba a todas las mujeres de la
organizacion sindical y es la tnica organizacion viva que
teniamos aqui de mujeres netamente».

«Entonces lleva 8 anos, esto nos parecia demasiado,
tambi¢n pasaron muchas cosas. Entonces, cambiaron la
situacion. Y dijimos: “Ya tenemos que hacer a]go". Entonces
casi practicamente se forzo a que haya, obligamos a que
haya un congreso. Exigimos de varios lugares, comparieros,
companeras, exigimos un congreso. Yo en ese momento vi

cOomo una ayuda que 105 varones nos ayuden a pCdiI' CSO».

«Se necesitaba un congreso de mujeres y como las mujeres
estabamos & anos abandonadas, sin embargo, era la

organizacion sindical la que tenia que ayudar a empujar eso,

35



pero la organizacion sindical es principalmente de varones.
Es por eso que yo vi como una ayuda que ellos nos ayuden a
organizar, a exigir que se haga un congreso».

«Entonces el congreso a duras se hizo a duras penas, pero
se hizo despu¢s de que paséd la eleccion provincial del
sindicato. Entonces, esta sefiora aprovcché en esa eleccion
provincial y negocio con los dirigentes —hicieron sus cosas,
yo no entendia muy bien ese momento—, pero decidieron
que los representantes de Arani no se hagan cargo de la nueva
dirigencia, aunquc le tocaba a Arani y ahi fue cuando la sefiora

./ A
NEZOC10 COM €SOS§ varonces para hLICCT durar su gCSthH».

«Luego aca presionamos varios companeros para que se
lleve a cabo el congreso y se logro, con bastante ayuda de
los companieros. Pero despucs, cuando se hace el congreso,
se Cligieron los candidatos y ahi empiezan las preguntas: “;A
quicnes vamos a llevar?”, “;de donde vamos a llevar?” Entonces
esto ocurre en muchos lugares, en muchas subcentrales.
Teniamos que escoger una representante regional, que es un
nivel mas arriba, y las subcentrales elegimos tambi¢n nuestros
representantes que queremos que participen de la eleccion del

COl’lngSO».

«Entonces, en una eleccion me eligen a mi, pero hay un
sindicato que se niega. El representante de ese sindicato dice:
“Yo no puedo elegir, falta todavia consultar con mi base” y ahi
se queda. “Mafiana elegiremos otra vez”, dice. Era el tnico que
no voto, mientras que todos habian votado a favor. Y al dia
siguiente todo cambia y dicen: “Que el voto sea secreto™. Y ast
fue como al dia siguiente perdi por un voto de tener el apoyo
de todos los sindicatos, menos uno. Al dia siguiente perdi por
la votacion».



«Pero, de todas maneras, la compafiera a la que finalmente
se cligc era una companera nuestra. Entonces dijimos: “Ya no
hay problema, si es ella o yo, igual vamos a ir”. Pero en ese
momento no lo habia pensado asi, pero ahora nos hemos dado
cuenta y tambicn te enteras por otros lados. Ellos, los varones,
se reunieron y dijeron: “No, ella no va a ir, va a ir esta otra
persona’».

«Entonces, asi es que me ganan en la eleccion secreta con
un voto. Pero bueno, en ese momento igual apoyamos a la
compafiera, todos hemos apoyado. Y asi se logro romper
la hegemonia que tenia la otra sefiora que estaba 8 anos.

Finalmente logramos cambiar a esta otra compaﬁera».

«Y entonces decimos nosotras: “Es un 1ogr0”, en su momento
nosotros hemos dicho: “Esto es un logro”y si, fue un logro. Pero
pens:’mdolo ahora, con mas distancia, han sido ellos [dirigentes
varones de las subcentrales y de las regionales] quienes han
decidido quién va a ser quién no va a ser candidata para el
congreso, no hemos decidido nosotras, las mujeres».

«Entonces, si bien nosotras en aquel entonces habiamos
sentido que habiamos ganado, porque finalmente salio esa
persona que estaba & afios, pero en el fondo los que decidieron
qui¢n va a ser dirigenta o qui¢n no va a ser dirigenta fueron

105 COTI]leﬁﬁTOS varones».

«Entonces, esto ademas tiene otro problema, o sea, esta
compaficra que gano ahora ha decidido, mas o menos,
traicionar a la gente que le ha puesto a ella en ese puesto.
Ella esta haciendo las cosas con gente que esta mas arriba,
involucrada politicamente mas arriba, con diputados, con
asambleistas. Y ahora resulta que todas las peticiones que le

hacemos los que la hemos puesto ahi arriba nos niega. Ademas,
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cuando hay elecciones para otro tipo de candidaturas, da su

VOO para otro municipio, no para Arani».

«Las bases se sienten traicionadas, hacen votos resolutivos y
la misma companera ya se pone en contra de nosotras. ;Pero si
¢ramos amigas, pero si ¢ramos comparieras! Pero ;qué le pasa?
O sea, a raiz de lo que ellos han decidido, nosotras hemos
aparecido enemistadas sin tener por qué enemistarnos. Es
decir, nunca habiamos tenido ningtin problema, pero a partir
de las cosas que suceden con estas decisiones entre los varones,
nos terminamos enfrentando. Nosotras no hemos decidido
ese enfrentamiento, ellos lo han provocado».

«Claro, parece que nos han ayudado, ahora hay una dirigenta
regional distinta, pero al final otros companeros la estan
utilizando. Y ahora que llega el congreso otra vez, es lo mismo.
Ahora, nosotras s queremos recuperar esa dirigencia, pero si
nosotras no vamos a hablar con los comparieros, no vamos a
recuperar nada. Ese es el juego».

«Ese es el problema, si esas son las reglas del juego, tenemos
que aprender a jugar con eso, para hacer, aunque sea cambios
pequerios, pero queremos lograrlo. Tal vez ahorita ya tengamos
mas subcentrales de mujeres que entiendan mas esta parte
sindical y ya puedan reclamar, ya se den cuenta que su voz
vale igual que la subcentral de varones. Todavia las mujeres
dirigentas preguntamos al dirigente varon, en muchos casos
cllas no estan teniendo decision propia. Y al final, aunque las
mujeres nos reunimos, ellos son los que deciden por nosotras.
Entonces, es como un dilema, sabemos que es un problema
recurrir a los varones, porque negocian sin nosotras, pero
tambi¢n sabemos que no podemos hacer mucho sin ellos».

«Ahora, el otro problema esel congreso mismo y esta division
que hay adentro, dentro del MAS. Se esta volviendo muy
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polarizado todo, en dos lados: Choquehuanca y Evo. Nosotros
no queremos que nos molesten aqui, incluso tenemos una
multa de 500 bolivianos para el que habla de Choquehuanca o
de Evo y tienen que pagar sus multas».

«Entonces, en medio de todo esto, nos estamos tratando de
organizar para cl congreso, estamos hablando de como vamos
a actuar, también entre mujeres hablamos. Nos reunimos en
cl mercado para hablar. “Ah, tal persona ha dicho tal cosa,
tal comparfiero ha hablado asi”. Entonces, ya sabemos que nos
van a prohibir la entrada al congreso, porque nosotros hemos
rechazado a la actual ejecutiva regional».

«Por eso es por lo que hemos terminado desconociendo a ella,
nosotras le hemos desconocido porque practicamente a los
congresos no nos ha dado entrada. Se entra con credenciales,
;no ve? Entonces ella daba a su gente y a nosotros, aunque
tenfamos nuestras delegadas oficiales, no nos da [credenciales].
No nos quieren permitir el ingreso de las compafieras que
habitamos esa comunidad».

«Y aqui viene el problema. Hemos lanzado un voto resolutivo
desconociendola, no solo del sindicato, de la subcentral y
de varios distritos tambi¢n. A ella solo un distrito la apoya,
los demas distritos no la apoyan. Aun asi, se ha mantenido
en el cargo, porque tiene el resguardo de la [dirigencial
departamental, la protegen asi. Incluso la dirigencia
departamental de la  organizacion campesina [dirigida
principalmente por varones] ha venido a proteger]a cuando
la tbamos a sacar».

«Ese es el problema, se viene el congreso y otra vez van a
tomar decisiones otra gente. La ultima palabra la van a dar
cllos y son ellos quienes nos califican. Y hablan asi, dicen:
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“Ay, no, ella no va a poder porque su marido es celoso™ “ella
no va a poder porque tiene familia, nos va a hacer quedar
mal”; “ella no sabe hablar™; “ella tiene esto, ella tiene el otro”.
Nos andan calificando y dicen: “Ah, mejor que vaya ella, qué
vamos a hacer, ni modo”. Asi nos califican y, a veces, jincluso
pareciera que se olvidan de que estamos ahi y que les estamos
escuchando!»

«El problema €s que cxiste esa costumbre, esa idiosincrasia
de que la cabeza sea el varon, digamos. No existe todavia este
respeto o el cspacio para una nucva lider mujer. Siento —yo
pcrsonalmcntc piensoy siento— que €s como una competencia
O que SOmos una amenaza para el 1iderazgo del hombre hoy
en dia, porque nosotras como nuevas lideres mujeres que

. ./ .
queremos Cl’lCZleZer una orgamzaaon no nos 10 permlten».

«De alguna manera quieren manejarnos. Buscan un
companerismo, quieren hacernos pelear entre nosotras. No les
interesa si nosotras apoyamos a ;dguien 0 no, no les importa.
Ellos dicen: “Tt vas a ir en contra de ella y punto”. Ademas, lo
que dicen, que es bien feo, es: “Ella es soltera, puede meterse
con cualquiera”. ;;Como?! Pero ast hablan ellos».

«El problema es que si una dice algo, aht nos sacan de ese
circulo y no nos vamos a enterar de nada y no vamos a poder
hacer nada. Entonces tenemos que aguantar comentarios de
todo tipo. Y ahora que las companeras ya se inmiscuyen un
poquito mas —YO veo varias companeras que quieran asistir,
les interesa, quieren estar aht, quieren hacer algo, quieren
cambiar algo que ellas mismas han vivido—, pero ahi vienen
los varones y te dicen: “Los congresos son tres dias, te quedas
aht hasta el amanecer”. “La mujer casada, pues, no llega a su
casa en las noches”. “Estas descuidando a tus hijos”. “Estas

descuidando a su marido, luego que no se quejen de que su
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marido haga algo”. O si terminan siendo dirigentas, ahi estan
varios maridos en todas las reuniones, al lado de sus esposas,
controlando. Las mujeres dirigentas no pueden hablar con
libertad, no pueden hablar nada».

«Es importante entender que las reuniones las llevamos juntos
(varones y mujeres) hasta nivel subcentral’. En uno se lleva. Y
ahi son mayoria los hombres que son dirigentes. Y las pocas
dirigentas que hay, a veces vienen, a veces no vienen, y dicen:
“Ay, no he podido, es que mi marido no estaba, tenia que hacer
esto, es que tenia que hacer lo otro”. Mientras que cuando un
varon es dirigente, nunca dice: “Tenemos que hacer en la casa”.
“Tengo que ir”. Pero las mujeres tienen que hacer todo lo que
hay que hacer en la casa y si terminan, pueden ir a la reunion,
pero si no le parece a su marido, no puede ir a la reunion. Y
si a su marido le parece que esos hombres son unos hombres
poco confiables, tampoco puede ir a la reunion. Siempre es el
mismo comentario, entonces las mujeres dicen: “No, es que
mi marido se molesta, como pues hasta tan tarde”. Entonces
cs asi, las candidatas para los congresos de mujeres se eligen

principalmente eéntre varones en 135 subcentr:ﬂes».

«Tambi¢n hemos logrado que ahora nuestras reuniones de la

subcentral se hagan en el dia, porque antes era en la noche
! (1. . .

y era mas dificil ir para las mujeres. El problema es que los

varones han accedido porque todos los jueves, despucs de

la reunion, ellos salen y van directo a comer chicharron y es

en verdad ahi donde terminan la reunion, y ellos tranquilos.

9  Elsindicalismo campesino tiene la siguiente estructura: en el nivel mas micro
(comunitario) esta el sindicato campesino, posteriormente esta la subcentral
campesina, mds arriba las centrales campesinas, a nivel departamental esta la
Federacion Departamental Unica de Trabajadores Campesinos de Cochabam-
ba (FDUTCC) y a nivel nacional, la Confederacién Sindical Unica de Traba-
jadores Campesinos de Bolivia (CSUTCB).
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Pero las mujeres salen de la reunion y a sus casas, corriendo,
a cocinar, para cuando sus maridos lleguen. Es bien, bien
dura la realidad en que estamos. Pero yo que no tengo hijos
ni estoy casada y con comparieras que son valientes, a veces,
después de la reunion, los acompafiamos a los companeros y
hemos visto que es aht, en la chicheria, donde ellos realmente
toman decisiones. Dicen: “;Has escuchado la rtalcita lo que
ha dicho?”. “S1, mejor ella no”. “Mira, ella parece que se esta
yendo al otro lado” “Mejor esto si, esto no™. “Ya, ast vamos
a hacer cuando nos reunamos”. Es decir, se vuelven a reunir,

Pero ya sin nosotras».

«Asl es, entonces nosotras nos hemos sentido impotentes con
estas cosas que vamos viendo, pero ahorita nosotras decimos
todo lo que pensamos y estamos haciendo el aguante, tratando
de juntar a mas personas que tomen conciencia de lo que esta
pasando. Porque todo esto esta haciendo que ya no se toquen
temas importantes, que nosotras queriamos hablar. Ya no
hablamos del tema de educacion, ya no estamos hablando de
los temas del dia a dia, por ejemplo, que ha subido el precio del
huevo y lo que deberiamos hacer al respecto. Antes dabamos

soluciones de eso en el sindicato, pero ahora ya no».

«Ahora se habla de qui¢n va a ser candidato, que claro que se
tiene que hablar, pero no solo se puede hablar de eso. Todo
el tiempo lo ocupa el tema politico y no los problemas que
normalmente solucionabamos. Hasta incluso habia casos que
peleaban parejas y el sindicato lo solucionaba o la subcentral
solucionaba un castigo a ambos y se arreglaban las cosas. Pero
ahora esos casos lo toman para menos. Entonces eso ya no
se toca. El tema politico abarca toda la agenda. Entonces, no

puede ser ast».
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«Nuestra subcentral es importante para nosotras, porque
tenemos varios temas diarios, proyectos, programas que
como varones casi no se ocupan ellos. Por ejemplo, no se
ocupan de la seguridad, a ellos no les interesa porque son
hombres. Aca a un varon no lo van a atacar. A las que van
a atacar son a las mujeres. Una sale a regar la siembra de
algo a medianoche, ;qui¢n le va a defender? Vamos al rio a
medianoche, amanecemos ahi, caminando por la orilla del rio.
A los hombres nos les importa, porque a ellos no les van a
atacar. Entonces, muchos temas que tenemos como mujeres, el
cuidado de nuestros hijos, la alimentacion, todas estas cosas,
nosotras queremos expresarnos mediante nuestra subcentral.
Pero si hay solo varones, solo un varon nos representa, ;como
le vamos a explicar al dirigente estas cosas que para ¢l es
insignificante?».

«Entonces, por eso es que pensamos que €s muy importante
nuestra  subcentral y  debemos hacer entender a los
companeros que subcentral varon, subcentral mujer, ambos
tienen el mismo valor, el mismo peso. Puede ser que tal vez
las mujeres no estamos todavia tan preparadas, pero a mi no
me molesta que no estemos preparadas, a mi me molesta que
cllos se ocupen de que nosotras no estemos preparadas y que
quicran que nos utilicen s6lo cuando les convenga, solo para

votar para CHOS7 SélO para thCCI' 10 que CHOS ya 1’12{1'1 planeado».

«Por eso esque nosotras estabamos pensando que loimportante
era concientizar a mas personas, sobre todo a jovenes mujeres
que tienen experiencia pero que se han cansado de luchar, hay
que volverlas a reincorporar. Y no hay que dejarse, ast sea duro
este camino, aunque tengamos que escuchar un montén de
tonterias y asquearse de esto, pero hay que estar aht y explicar

! ~ . ! /
a otras personas como func10na €Sto, COMO €S que CHOS estan
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decidiendo por nosotras sobre politicas municipales, politicas
departamentales, sobre temas claves de salud, educacion. Todo
lo estan decidiendo asi a la ligera, sin tener ningin cuidado.
Entonces, esa es la tinica arma que hemos visto nosotras, que
mas mujeres estén conscientes de toda esta parte sindical,
y entender qué cosas se puede decidir en un sindicato, una
subcentral, y qué cosas no se puede decidir, en que influye
en nuestra vida diaria. Entonces, eso es lo que queremos que
entiendan mas companeras y estamos seguras de que si ellas
entienden, entonces, ellas mismas van a tomar valor, van a
tomar fuerza. Esa nuestra mision».
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«;Qué¢ hacen los hombres aqui?, es un congreso

de mujeres»

Sofia Casimiro Gonzdlez

«Para hablar de violencia poHtica hoy tenemos que tocar
la igualdad de geénero, hipocricamente hablando, porque
no estamos en las mismas condiciones que un hombre.
Considero que el trato hacia las mujeres dentro de la vida
de las organizaciones sociales esta dccayendo, va de mal en
peor. Pero lo bueno es que ahora existen nuevos liderazgos,
nucvas companeras quc tienen criterio propio, van tratando,
de alguna manera, de inmiscuirse en los nuevos cambios en

favor de las mujeres».

«Dentro de las organizaciones sociales existen organizaciones
que son de hombres y mujeres. La de hombres es la Federacion
Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Cochabamba.
El de las mujeres, en cambio, es la Federacion Sindical de
Mujeres e Ind{genas Originarias Campesinas “Bartolina Sisa”.
Entonces, en el marco de todo esto, se constituye en cada
comunidad: sindicatos, subcentrales, centrales, regionales,
provinciales. Somos organizaciones sociales que estamos
afiliados a las federaciones que anteriormente mencion,

tanto hombres como mujeres».

«Con esta introduccion es que puedo explicarles un poco
como nos vemos afectadas las mujeres. Por ejemplo, de
todos los congresos en los que participamos las mujeres —
tanto  departamentales, congresos regionales, congresos

provinciales—, en una de esas, en un congreso departamental

10 Vale la pena aclarar que, si bien se reconoce la Federacién Sindical Unica de
Trabajadores Campesinos de Cochabamba principalmente dirigida por varo-
nes, en realidad es una organizacion mixta, ya que nada impide que las mujeres
puedzm participar en estas organizaciones.
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de las Bartolinas hace 2 afios, el congreso era en Tapacari. Para
cllo es importante entender que Cochabamba esta divida en
tres regiones: la Region Andina, la Region Valles y la Region
Cono Sur. El Cono Sur es todo el Valle Alto, empieza Arani,
Mizque, Carrasco, Campero, son 5 provincias. La chién
Valles, son 8 provincias, si no me equivoco. El Valle Bajo de
Cochabamba y la Zona Andina son cuatro provincias y son
mucho mas orgﬁnicas en mi criterio. En esta rcgién estan:
Tapacari, Bolivar, Arque y Ayopaya. Son cuatro provincias
donde las companeras, hermanas y hermanos trabajan mucho
organicamente y, bueno, son fuertes en los consensos, van
agarraditos de la mano siempre. En cualquier actividad
poh’tica u orgﬁnica siempre estan presentes, o sea la vida
organica es parte de su vida, a diferencia de la region Valles y

el Cono Sur».

«Pero bueno, en ese congreso que decia yo participe, estaba
acreditada, como también varias companeras. Y bueno, el
tema es que cuando veia la participacion, porque se supone
que es un congreso departamental de mujeres, vi que la
participacién de estas rcgionales, cspcc{ﬁcamente enla Regién
Andina, eran casi todos varones. Son las mismas compafieras
que tienen la costumbre de ser persuadidas y respetar siempre
la decision de los hombres. Son comunidades muy aferradas al

machismo, al patriarcado».

«Y bueno, vi participando a varios hombres. Es mas, no
! . . . !
querian que participemos las mujeres. Cuando hablabamos
o deciamos algo las mujeres, con el fin de colaborarnos, nos
silbaban, nos hacian berrinches en el propio congreso de
mujeres. Es mas, algunas hemos sido agredidas personalmente

por un hombre, a veces pierden el respeto».
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«Cuando se trata de algin interes politico, cuando se trata de
clegir alguna candidata para que agarre una cabeza dentro de
la organizacion departamental o dentro de una federacion,
son ellos quienes negocian y dicen: “Tiene que ser ella” Y es
ahi cuando se enojan con nosotras o nos agreden, cuando

nosotras no hacemos lo que ellos quieren».

«Dentro los congresos tenemos ciertas actividades o etapas,
es todo un proceso. Y en esas ctapas esta el momento de la
plenaria, donde se aprucban las comisiones, tanto: politica,
orgﬁnica, econdmica, tierra, territorio; son varias mesas de
trabajo que se realiza en cada congreso, para tocar temas de
cada comunidad, cada necesidad que tiene cada comunidad.
Pero todos esos temas son acordados con anterioridad».

«Entonces, en ese tiempo previo, en ese lapso de tiempo, son
los hombres los que caminan, van provincia por provincia, su
representante ¢jecutivo provincial. Entonces, van, negocian
y dicen: “Si, hermana, estamos acompaﬁando, estamos
apoyando, ella es de nuestra linea, ella va a ser la linea” Y
bueno, ellos son los que negocian por nosotras. Yo he visto
esoy el problema es que aht se crean compromisos, relaciones
cntre ciertas provincias que, de alguna manera, las organiza
un hombre. Son compromisos que hacen ellos, entre ellos,
en la mesa, antes, pero a veces en cancha todo se sabe. Las

mujeres no coordinamos, no entramos a esa discusion».

«Entonces, yo les estoy contando de hace dos afios atras, de una
experiencia que tuve en uno de los congresos departamentales,
en el que salio elegida la hermana Isabel Dominguez, que
es ahora la actual secretaria ejecutiva departamental de las
Bartolinas. En su gestion realmente no vi muchos cambios, la
verdad mas fue el tema politico, por eso no es nada raro que

tengamos varias lineas hoy en dia».
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«Pero bueno, como para hacer una comparacion, hace unas
semanas fue el Congreso Nacional de la Confederacion
Nacional de Mujeres Indigenas Originarias Campesinas de
Bolivia, con la participacion de los nueve departamentos de
mujeres, solo mujeres. Lo que me llamo la atencion es que
—y ha sido increible esta situacion— participaron varios

hombres. Habia varios hombres en este congreso».

«Pero nos hemos enojado y con la voz de todos los
departamentos, las mujeres que estabamos dijimos: “;Y qué
hacen los hombres aqu{? Es un Congreso de mujeres, ('_iqué
hacen aqui!?”. Y este congreso era en Tarija y habia hombres
de la regién aymara, de La Paz, Oruro. Habia varios hombres,
habia hombres de la region quechua, de Cochabamba, Potost y
Sucre. Habia hombres de la regién Oriente que era de Pando,
Beni y Santa Cruz. Habia muchos, la verdad».

«Pero entre mujeres dijimos: “;Qué hacen aqui?, ;que hacen
aqu{?, (uné hacemos?” Y entre las mujeres mismas dijimos:
“;Por que estan aqui? No diran que estan acreditados, es un
Congreso Nacional de mujeres”. Entonces decidimos: “Ya,
nos moveremos asi, ast y ast”. Hemos hablado con la policia
sindical y hemos ido al presidium, preguntandoles: “;Por
que estan permitiendo dar las acreditaciones a los hombres
si éste es un Congreso Nacional de mujeres? Hermanas,
entonces hagamos respetar”. Entonces, la mesa presidium dio
la instruccion a la representante dela polida sindical: “Fuera
hombres!” Y todos, todos tentan que hacer caso. Eso st me
gusté y me senti satisfecha, porque a toditos se les ha retirado
del congreso. Era en un colisco cerrado y a toditos se los ha
sacado».

«Pero nada raro, inmediatamente despucs, los celulares, los
aparatitos han empezado a sonar, las llamaditas. A ellos ya
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no los teniamos ahi adentro, pero las llamaditas empezaron

desde afuera: “Hermana, hermana, ;como esta la situacion?
’ LA

A esta persona tiene que apoyar, hermana. Aqui tiene que

apoyar ast. Tienen que ir alla, tienen que ir asi™.

«Pero, de todas maneras, ha sido un logro por lo menos
bien satisfactorio para nosotras. Porque, aunque a muchas
companeras las han dirigido mediante celular, no es lo
mismo quc estén a tu lado y te estén viendo. Ha sido menos
intimidante para nosotras que estén afuera. Aunque hayan
llamado mil veces por celular, por lo menos podiamos hablar
lo que queriamos hablar o podiamos silbar o podiamos gritar
0 puedo decir: “Esto quiero, esto no quiero”. Pero si esta ahi,
al lado y me estd mirando, yo s¢ que cuando vaya a regresar a
mi comunidad me va a estar observando, me va a acusar con
la gente, me va a poner en tela de juicio. Entonces, eso ha sido

un lngO gI“AHdC para nosotras 135 mujeres».

«El problema es que, en el ultimo tiempo, los varones se
estan preocupando menos por los temas que tienen que ver
con nuestras organizaciones, que se han debilitado. Ellos se
han metido mas a lo politico, a la comparacion del anterior
gobierno y de este gobierno y quién va a ser candidato. Se
han dedicado mas al tema politico y se ha perdido la esencia
de lo que cn realidad signiﬁca la organizacién, que tiene
como objetivo velar por el fin comin de todas nuestras

organizaciones».

«Y tambi¢n hay otro problema, de por qué¢ no podemos
poner nuestra propia agenda las mujeres, por lo menos en la
region Cono Sur. A diferencia de la Region Andes, (donde)
cada regional tiene su coordinador varon y su coordinadora
mujer, que son quienes conversan con las otras regionales y
van negociando, en nuestro caso solo tenemos coordinador

49



hombre. Y el coordinador hombre trata los asuncos de las
mujeres, PEro ya no nos da importancia. Entonces, se qucda
en la discusion mas politica».

«Ese es nuestro objetivo ahora, aunque no nos escuchen los
varones, vamos a ir ahi pinchando para que tengamos nuestra
propia coordinadora en nuestra regional, porque solo hay
coordinador de hombres y no tenemos coordinadora. Porque
si no, el coordinador de hombres habla con los dirigentes
de hombres del Cono Sur, habla con la departamental y ahi
deciden quién de las mujeres va a ir, quién no va a ir, quién
puede ir, qui¢n no puede ir. Entonces, no hay nadie para que

hﬂblC CONn Nosotras».

«Y aqui tambien hay que reconocer que tambicn todos estamos
acostumbrados a lograr cosas pidiendo a los dirigentes y ahi
no somos conscientes del poder que les damos a los dirigentes.
Nos podemos apoyar un poco entre mujeres, pero cuando esta
en juego un cargo de arriba, ahi son los hombres, los dirigentes
hombres quienes meten mono y terminan decidiendo. Y para
cso los hombres terminan metiendo el tema sexual, que es
otro tema duro. Te pueden meter cizana, como mujer, pero
tambicn te piden favores sexuales, es grave. Pero no solo los
cargos, tambien esta en la parte sindical».

«Y, por ejemplo, si te cortejan como poni¢ndote la condicion
para darte un cargo y si ti rechazas, ya no te dan mas opciones,
o si llegas a un cargo, te dicen que estas ahi porque te metiste
con el dirigente... Tantas cosas que terminan sucediendo.
Si bien estamos en la vida politica, piensan en nuestra vida
sexual: “Ah, esta mujer se mete aqui, se mete con ¢l, se mete
con tal, con cual, por eso esta ahi”. Es terrible y lo malo es que
SOMOS NOSOLTas Mismas quienes a veces tenemos ese criterio.
Eso nos termina afectando en un futuro tanto y ni siquiera
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solo la imagen de una, sino como una ya es hija, es hermana,
es madre, es esposa, entonces afecta bastante la imagen de una

mujer y de toda su familia».

«Y hay algo mas que quiero anadir que esta pasando como
excusa de la pandemia. Para el congreso nacional han dado
cuatro credenciales aca en mi regional, cuando antes eran
50 6 100. O sea, lo minimo era ir ast, ;no? Entonces, ir a un
congreso era ir a un acontecimiento donde tt ibas a estar a
nivel nacional. Era una emocion que te elijan para ir alli. Pero
ahora son cuatro personas que van a decidir temas nacionales.

;Qué van a decidir?»

«Entonces, como excusa de la pandemia, ahora ya no hay
movimiento, tampoco en nuestros congresos regionales,
cuando antes era 100% de bases las que participaban, era todo
tu sindicato. Hay sindicatos pequefios de 30, pero iban todos
a decidir en el Congreso, una vez cada dos afios, a decidir las
cosas para toda la gestion. Pero ahora no, son puros delegados,
son 5 0 10 personas las que van. ;Y a estas personas quicn las

pone para quc Vayan? Son estratcgias pOHI‘,iCﬂ.S».

«Y si esta restringido, a las mujeres nos restringen mas
todavia, porque ninguna mujer quicre ir. Porque si van todos
obligados, van todos, o sea, toda la comunidad tiene que ir.
Pero cuando eligen unos cuantos, te dicen: “;Por que tienes
que ir vos dejando a tus hijos?, jacaso no tienes nada que
hacer en tu casa?, ;de eso vives?” Entonces, si eliges a una
comparfiera en la reunion, viene al dia siguiente y te dice: “No
voy a poder, porque tengo que hacer esto, tengo que hacer
eso”. Y le respondes: “Pero si tenias tiempo ese dia”. Entonces
te dice: “No, es que mi marido me ha refiido, me ha dicho: ‘; Te
van a pagar para que vayas o qu¢? ;Qué van a comer tus hijos?
;Quicn les va a dar Comida?” O sea, es duro».
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«Entonces, si con eso de la pandemia limitan a la base, a las
mujeres nos limitan mucho mas. Eso también ha hecho que
disminuya nuestra participacion, nuestro crecimiento como

organizacién de mujeres».
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«Tienes que decidirte: jquieres seguir con la poll'tica o

quieres tener una familia?»

Fernanda Gomez y Erika Aguilar (seudonimos)

«Tenemos que ver cOmo nos perjudiczl y las dificultades que
tenemos para ser dirigentas, no es nada ficil para nosotras.
Por ejemplo, el ejemplo de la Rosalia, una compafiera que era
dirigenta, ella era cholita, y estaba metiendole ganas, todo
bien estaba feliz, contenta, le gustaba la dirigcncia estaba
bien, estaba armando todo. Pero despucs de cuatro meses, se
caso y no ha vuelto a venir mas. En la comunidad desaparecié,
apago su celular, todo. Se la trago la tierra».

«Es limitante. Yo veo que las mujeres tenemos una limitacion
desde la perspectiva que nosotras también nos consideramos.
No hay la posibilidad de que una mujer se salga con mujeres
a hacer respetar todos sus derechos y su pensamiento, no hay
libertad de expresion como tal. Si yo voy a llegar a un cargo, el
presidente, ya sea hombre o mujer, hombre mas que todo en
estos casos, si 0 si me van a imponer. En vano es que tenemos
comparieras dirigentas que estan en cargos muy altos, porque
siempre estan dirigidas por un hombre o manipuladas por un
hombre, no tienen la libertad de expresion. La decision que

cllas toman siempre va a estar en segundo plano».

«Cuando un hombre dice algo, eso esta en primer plano,
pero que una mujer opine o diga una propuesta, lo que fuere,
siempre lo van a tomar como una segunda opcion; y si no, van
a modificar la propuesta de ella y asi recién lo van a hacer. No

se respetan los derechos de la expresion de una mujer».

«Entonces, es importante que como mujeres hay limitantes:

primero, si se casa, la familia se va a involucrar, porque esa
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mujer s vuelve dependiente de sus hijos, tiene que estar
dependiendo de su marido, de su familia. Y si la familia no
permite que ella vaya, entonces lovaa dejar automaticamente.
Ella no va a decir: “Es mi derecho de participar, de trabajar”.
Ellano va a decir nada por el amor de su familia, por su esposo,
por su circulo que le rodea. Ella va a dejar de participar».

«Ahora, en mujeres solteras como nosotras, es 1o mismo. Si
bien yo puedo llegar al cargo, cuando YO voy a decir: “Esto
tiene que ser de esta manera”, un monton de hombres que
van a venir y van a decir: “No”. O sea, te van a hacer a un
lado. O, por ejemplo, si nosotras opinamos, no nos dan bola,
pero si 1ueg0 repite lo mismo un hombre, y ahi si le hacen
caso. Los hombres no nos escuchan y no nos quieren escuchar.
Empezamos a hablar de cosas, de nuestros asuntos y ponen

csa cara o ya se estan yendo».

«Ademas, esta el tema de la competencia. Si una mujer le gana
a un hombre en las elecciones, si un hombre pierde, no te
quicre perdonar, jamas te quicre perdonar el hombre. Yo, por
cjemplo, he comenzado mi vida politica en la universidad,
ahi no me gustaba que me manejen, entonces he empezado
a armar mi grupo poHtico, primero c¢n mi carrera, 1ueg0 en
mi facultad y luego a nivel universidad. Habia otro chico que
estaba cerca con su grupo politico, pero cuando habia que ir
a las elecciones de toda la facultad yo he unificado a todos
los frentes de la faculead y estaba como candidata titular y ¢l
no. Entonces eso no le ha gustado y nunca me ha perdonado.
Hasta ahorita, ya han pasado mas de dos anos, y no me ha
perdonado. Entonces, eso es lo que yo veo, los hombres siempre
quicren estar de primeros y no van a permitir que las mujeres
suban. Es como si fuera su naturaleza, no lo aceptarian. Es su

pesadilla cuando les gana una mujer [risas]>.
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«Y el problema es que cuando ya no hay remedio para ellos y
pierden en esa competencia, recurren a cosas muy bajas, como
decir que eres promiscua, que te metes con todo el mundo, o
a molestarte por tu familia. A otras dirigentas les dicen que
se meten con todos 0 que engafan a su esposo, cosas que No
pueden probar, pero que dicen por danar su liderazgo. Yo
pienso que para una mujer que es lider, incluso encontrar

parcja es mas dificil».

«Una amiga me ha dicho esto: “Tienes que decidirte, ;quieres
seguir con la poHtica O quieres tener una familia?”. Y yo le
dije: “Las dos cosas puedo” y me ha respondido: “No vas a
poder, no vas a poder tener hijos ni una familia estable”. Y
cso me da rabia. ;Por qué a nosotras nos dicen de decidir eso?
“O decides vivir una vida normal, con familia, o decides ser
dirigenta” Y no nos dicen a hombres y mujeres, nos dicen
solo a las mujeres. A las mujeres jévenes que son dirigentas les
dicen eso, siempre les dicen eso. Y lo mas grave es que no solo
nos dicen, sino quc csta realidad si nos obliga a Clegir eso. No
hay mujeres dirigentas de algtin nivel que tengan una familia

estable ».

«La imagen de la mujer ticne que cstar perfecta. Por ejemplo,
YO soy soltera y soy dirigenta, pero mi imagen tiene que estar
bien, si no me van a mirar mal y me van a decir: “Has estado
con uno o con el otro”. Pero en el caso de los hombres, siempre

pU.CdCl'l tomar, pUCan h'chCI' 10 que quieran».

«Cuando yo he entrado de dirigenta la primera vez, yo
parecia de unos 18 afios, mientras que el dirigente ejecutivo
cra de unos 40. Mis opiniones no servian, ¢l queria mandar.
Lo que yo decia sentia que no iba a servir y todo el tiempo
estaba pensando si me estaba equivocando. Siempre lloraba.

Entonces un amigo me ha dicho: “No tienes que llorar, ellos
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quicren ver que lloras, tienes que ser dura”. Entonces ast si me
han respetado y hemos logrado coordinar un poquito mas y
hemos hecho una buena gestion».

«Este dirigente no quer{a hacer valer a las mujeres. Pese a
que era un buen dirigente, no queria a las mujeres. Entonces,
cuando estabamos normal, no importaba lo que decian las
dirigentas mujeres, aunque era su turno, no escuchaba. Sin
embargo, cuando habia problemas, como cuando empezo la
pandemia, ahi si valoran a las mujeres, porque las mujeres
resuelven los problemas. Entonces, era un buen dirigente, s,
pero era machista de todos modos. Cuando nos necesitan,

./ . .
recien nos toman €n cuenta, mientras No Nos necesitan, Nno».

«A mi me gusta considerar que en el tema de la mujer hay
que seguir hasta hacerte respetar, hasta que logren entender
que nosotras podemos. En ese sentido, donde sea, siempre me
gusta hacer respetar mi opinion y me gusta hacer respetar la
opinién de las mujeres. No me gusta que le hagzm aun lado a

una mujcr».

«Pero en todo se ve esta diferencia entre el varon dirigente
y la mujer dirigenta. Hace unos afos, en medio del Golpe
de Estado, nos hemos accidentado. En ese camion estaba
también el dirigente ejecutivo. El ha fallecido y yo he estado
harto tiempo en el hospital. Estaba bien mal, todavia estoy en
recuperacion. Pero el problema es que el dirigente fallecido
es ahora un martir, ha dado su vida. Y esta bien, porque st
se ha esforzado, si lo ha hecho y hemos perdido a alguien
bien valioso para nuestra comunidad. Pero en mi caso, lo ven
como un problema, me dicen: “Seguro vas a pedir para esto,
para lo otro”, en vez de que piensen en ayudar. Me he vuelto
un problema para los dirigentes. Ellos decian: “No deberia
haber ido”. Hay dos visiones de dos personas, solo porque
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una persona es mujer y el otro es varon. Todos lo toman muy
natural. Estamos hablando en la misma reuniéon del mismo
accidente, pero cambia radicalmente lo que signiﬁca para
cada persona».

«Entonces, volviendo a lo anterior, yo pienso que desde esta
perspectiva que hemos venido diciendo aca, ahi estamos en la
reunion participando, pero no puedes decir nada, ya sea por la
intimidacion, por la violencia, porque manchan tu reputacion
como mujeres. A veces dejamos de ser lideres por eso. Y pasa
que a veces son las mismas mujeres tambic¢n las que hacen
dafio a otras mujeres. Eso también hay que reconocer. Ahi
tambi¢n hay esa violencia, que es una violencia politica, de
manchar su reputacion, de manipular sus propuestas como
politica».

«Yo creo que ahora si ha habido un cambio en este sentido,
pero ha sido solo un cambio visual, no ha sido real, no ha
sido profundo ni de ideologia. No ha habido mucho cambio.
Visualmente, claro, tenemos diputadas, senadoras... pero
nunca hemos visto a una diputada o senadora que tome
decisiones Yy que se respete su decision. Siempre hay un
hombre por detras que le va a manipular su decision. La
sociedad machista en Bolivia sigue se esta como siempre».

«Y lo mismo pasa en lo sindical aca. Esta estructura machista
es tan fuerte que termina acallandonos. Si ti cometes un
pequetio error, como mujer, lo van a agrandar lo mas que
puedan, pero si un hombre comete el mismo error, pasa no
mas. Dicen: “Cualquiem se equivoca”. A cada rato nosotras
tenemos que probarnos que podemos estar en ese cargo y
siempre tratan de hacerte pisar el palito».

«Voy a poner otro ejemplo. Una compafiera, hace un tiempo,
ha manchado el libro de actas, eso ha sido un escandalo, Ia han

57



sancionado y la han sacado de su cargo porque ha manchado
el libro de actas. Y seguramente ha manchado el libro porque
tiene hijos en su casa y son traviesos y demas. Han dicho:
“Uh, éste es un documento de la vida sindical”. Han hecho un
escandalo grande. Pero despucs, el otro que ha entrado en vez
de ella, tha perdido el libro de actas cuando se ha ido a tomar!
Pero a ¢l no le han sancionado, han comprado otro libro y se

acabo. O sea, son cosas demasiado claras y que quedan asi».

«Todo eso es lo que estamos tratando de resistir como
mujeres dirigentes, aunque nos cueste. Por ejemplo, otro
cjemplo, hay un dirigente joven que esta bien, pero es igual
de machista. En el congreso alla nos ha dicho: “IA qué vienen
mujeres con wawas?”, pero el congreso era de mujeres. Y yo le
he respondido: “S1, tienes razon, los maridos deberian estar
cuidando esas wawas, ;por qué no se hacen cargo?” Y se ha
molestado. Pero es que te escuece la boca y a veces no puedes
aguantar. Es congreso de mujeres, ;no ve?! Los hombres
deberian estar cuidando las wawas y vienen a refiirnos de que

las wawas estén llorando en un congreso de mujeres».

«Y despucs esta que, si te has relacionado amorosamente con
otro dirigente, ya fue, firmaste tu sentencia de dirigenta,
como mujer. Aht se acaba tu carrera politica, es una muerte
politica. Mientras si eres un varon, puedes no mas. ;Que le
van a decir a un varon? Ademas, lo grave es que tu familia es

la que mas te va a juzgar».

«Ahora, tambi¢n voy a contar el caso de otra compariera, de
muchas cosas que han hecho por detras contra ella. A ver,
esta compafiera tiene sus hijos y su esposo habia muerto, y
supuestamente ella ha tenido como una relacion amorosa con
otro dirigente, entonces le han juzgado por eso. Por detras
han decidido que no pueda ser dirigenta por dos anos. Claro,
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cllos han dicho que no puede ser dirigenta por cualquier cosa,
se han buscado cualquier tonteria de excusa, pero en realidad
es por ese caso y le han suspendido dos anos de que no pueda

ser dirigenta y le han sancionado en el congreso».

«Todos saben que es por ese motivo, aunque han dicho que
supuestamente habia sido porque ella ha puesto un sello en
un papel que no debia. Ella no ha firmado, sino que le han
traido un documento en el que habia un sello que no les
correspondia a los que habian sellado, pero ella ha recibido y
supuestamente esa habia sido su falta. Supuestamente ¢se ha
sido su error, recibir la carta. Mientras a quienes han llevado
la carta con el sello mal, no les han hecho nada. Es que, en

realidad, por detras hay otros intereses».

«En el imaginario de la gente, todos saben que no esta bien,
pero todos apoyan esa decision de suspenderla, buscan
cualquier cosa para hacerle eso y todos estan de acuerdo. Y
en los sindicatos pasa lo mismo, te vuelves pareja de alguien y
ya no puedes ser mas dirigenta. Un hombre que se meta con
una y con la otra, no pasa nada, puede ser un buen dirigente,
pero una mujer no pues. Hasta te van a querer expulsar de la
comunidad».

«En el caso de esta companera, en el sindicato de la comunidad
le han atacado, le han dicho que no puede ser que lleve otros
hombres, qu¢ ejemplo va a dar. Pero, en realidad, es que
cllos no quieren aceptar que una mujer rehaga su vida y si
td le defiendes, a ti mas te juzgan, te dicen: “Entonces vos
estas apoyando a ese tipo de personas”. Asi que a ti mas te
involucran y a ti mas te pueden sacar. Esa es la cruda realidad
de las mujeres. Y tambie¢n hay que decir, muchas veces son las
propias mujeres las que entran a ese juego. Pero los hombres
son peor todavia. Si tienen el apoyo, se sienten en la capacidad
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de juzgarte y cuando tienen el apoyo de una mujer, es mas

grave todavia, tienen ese ego de ser superiores».

«Para mi esa es una violencia. Yo noto que para una mujer
joven es mucho mas dificil tener parcja o enamorado si
estas en la vida politica. No puedes. Si eres soltera, te van
a manchar tu reputacién, ya sea desde tu familia, desde lo
profesional y desde lo social. “Esa mujer esta en ese cargo
porque se ha revolcado con tal o ha debido ser su amante de
alguien”. Entonces, si tienes tu pareja de verdad y asciendes
polfticamente, tc cmpicza a poner limites para no ir a
reuniones, para ya no participar, y ast dcjas de participar y
te frustras. Por mas de que encuentres al hombre perfecto,
que no sea machista, van a venir todos sus amigos y tambi¢n
la familia, y le van a calentar al oido y le van a decir: “Ah, tu
mujer hace esto, tu mujer anda ast”. A mi me ha pasado eso».

«Y del otro lado, es verdad, hay gente en la actividad politica
que te anda acosando. Y a veces te andan acosando no porque
tengan un interés contigo, simplemente por ver si caes 0 no
caes, O simplementc porque quicre eliminarte haciéndote
quedar mal. Para ellos es un chiste mas, mientras que para
nosotras no es ast, es muy dificil. Y algunos son muy agresivos
en su forma de actuar, te quieren invadir tu espacio y es
horrible, y tenemos que aguantar eso. Ademas, la otra cosa es
que tenemos que escuchar que hablan mal de otras mujeres. A
tu lado hablan: “Asi he hecho, esto he hecho, esto ha pasado”,
y tienes que aguantarte, porque si dices algo y le defiendes a
la otra mujer, entonces ya no te van a decir nada y no vas a
entender que esta pasando o qué estan tramando. Entonces,
tenemos que mordernos la lengua y escuchar tonteras. Y me
pregunto: “;Por que hago esto?, ;por que estoy aca?”, y es por
hacer un poquito de resistencia, porque para que en el futuro

60



haya mas gente que est¢ ahi y que no se deje. Es una resistencia
un poco silenciosa, pero es una resistencia».

«Porque si no hacemos esta resistencia, como varones ellos
ya no tocan los temas que nos interesan. Si ya no hay mujeres
dirigentas que dirijan la reunion, es mas dificil. Por ejemplo,
si tenemos que hablar de temas que nos interesan, ellos ya
hacen su cara fea. Cuando hay que hablar de educacion, salud,
organizacion de mujeres, emprendimientos de mujeres o el
tema economico, pero desde donde nos interesa a nosotras:
los precios de los productos, por ejemplo, nos dicen: “Nos van
a hacer perder tiempo”. Siempre lo ven como temas secunda-
rios».

«Si llega un proyecto especifico para las mujeres, ellos lo ven
como insigniﬁcante: “Las mujeres no van a participar, porque
ticnen que atender a sus hijos, ticnen que cstar con el marido.
;En qué momento van a ir a capacitarse?”. Cuando ]]egzm ese
tipo de proyectos a los sindicatos, ni siquiera leen las convo-
catorias. Y cuando preparan los proyectos del sindicato, para
los hombres piden sistemas de riego y cosas ast, mientras que
para las mujeres ponen que nos tienen que dar pollitos, pati-
tos, ast. No permiten que scamos indepcndientes».

«Pero yo quisiera que ellos se den cuenta que nosotras no que-
remos ser una COmMpEtencia, NOSOLros vamos a ser un apoyo.
Pero ellos, en el momento en que nos ven con liderazgo, nos
toman en cuenta directamente como competencia. Ellos no
quieren perder. Es como si no fuéramos iguales. Si nosotros
podemos tener el mismo liderazgo que ellos, ;por que se sien-
ten mal? Es que nos ven como un ser inferior, pero ese ser
inferior les va a ganar a ellos. Es como si nos vieran como un
animal y como un animal va a pensar igual que ellos. No s¢,
yo lo veo ast. No seran todos los hombres ast, pero son la gran
mayoria en esta zona. Es asi».
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Violencias que se expresan en
probleméticas particulares

Entre los meses de marzo y agosto de 2022, el CEESP organizo
una serie de talleres con organizaciones de mujeres campesinas
en el Valle Alto de Cochabamba. En los mismos se tocd una
seric de tematicas relativas a los procesos organizativos de
organizaciones campesinas de base, especificamente de las
regionales de «Bartolina Sisa».

Si bien la discusion en estos talleres comenzo a tomar forma
en torno a lo que sucedia en estas organizaciones, en lo relativo
a los trabajos de cuidado y como los mismos son entendidos
desde los procesos organizativos de base, sin embargo, fue
justamente este dialogo el que poco a poco condujo el interés
investigativo hacia distintas formas de violencia que son
cjercidas contra las organizaciones de base. A continuacion se
presentan algunos de estos fragmentos de testimonios, segiin
algunas temidticas generales: 1) cuidados, 2) violencia politica

y 3) la importancia de las organizaciones de mujeres.

El orden de estos relatos expuestos de esta manera permite
comprender la cadena de violencias que surgen desde la
cotidianidad y son transferidas hacia las organizaciones
comunitarias de base.

Addiferencia del anterior apartado, en el que se cuenta con una
Cxposicién amplia de experiencias de dirigentes campesinas,
los dialogos que se promovieron fueron realizados con mujeres
dirigentes y de base. Por ello, en este caso, se ha optado por
utilizar una exposicion de fragmentos mas cortos, en los que
se exponen las ideas principales. Cuando se realizaron estos
talleres, tambien se aclaro que la exposicion de las ideas seria

62



realizada de manera anonima, para cuidar la privacidad de las

participantes.

Violencias que son identificadas desde los trabajos de cuidado en
la vida cotidiana

El taller sobre trabajos de cuidado fue el primero que se realizo
en el espacio de la Organizacion de Mujeres Campesinas
«Bartolina Sisa». En este taller se pudo levantar informacion
sobre la situacion de los trabajos de cuidado en el Valle Alto
y como las mujeres se vieron sobrepasadas por los mismos
durante la pandemia. Incluso gran parte del incremento de
estos trabajos se mantuvo presente luego de las cuarentenas.
Esto tuvo muchas implicaciones sobre las actividades politicas
femeninas, en especial la disminucion en la participacién en
sus organizaciones, lo que termino debilitandolas.

El taller también fue dtil para entender las caracteristicas de
los trabajos de cuidado en el presente y como los mismos son
necesarios en un creciente clima de confrontacion y violencia

politica.

Estos son algunos de los fragmentos de los testimonios que

. /. o/
salieron respecto a la tematica en cuestion.

« «Nos han criado de esa manera, siempre nos han dicho:
“Cuidalo, miralo, cuida a tu hermano, cuida al animalito,
vas a dar de comer, vas a dar agiiita”. Siempre nos han
dicho: “Cuida del otro, mira al otro”. Las mamas siempre
nos han dicho eso: “Cuida de tu hermanito, cuida de tu
papa, le vas a dar la ropa, comida, vas a servir”. Nos
han ensefiado siempre a velar por el otro y nunca nos
han dicho cémo tenemos que cuidarnos entre nosotras,
como tengo que cuidarme yo. Anteriormente tampoco

habia estos talleres para que uno se dé cuenta, jno ve?»
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«Mi papa decia: “Las mujeres no van a estudiar. Los
hombres van a estudiar y las mujeres son para la

cocina’».

«Enmi caso, yo vengo de unafamiliade puras mujeres, el
tnico hombre en la familia era mi papa. A mi papa todo
le serviamos, mi mama todo le tenia que scrvir, el inico
hombre. Cuando yo me llegue a casar, ya mi esposo era
diferente. El era el mayor de todos sus hermanos, ¢l era
como el rey, digamos. A ¢l le han convertido como en
rey su madre y sus hermanos menores. Para que se bafie
le trafan su agiiita, se lo tentan que llevar, como ¢l era el
hombre. Y cuando yo me case, era como si yo fuera su
empleada, como si yo hubiera entrado de su empleada.
El no queria hacer nada. Es un gran problema si nosotras
no ensefiamos este tema en la casa a nuestros hijos. Ellos
tienen que cocinarse, lavarse. Si nosotras no ensefiamos
que los cuidados son tambi¢n de hombres, el hombre se
vuelve asi».

«Mi pareja es lo normal. Mas que todo te cuidan cuando
estas enferma, cuando estas de parto. En ese momento
es donde ves que tu pareja realmente te cuida. Luego,
como estamos siempre al pendiente de ellos, de la
pareja, para mi se considera como otro hijo mas, el hijo
mayor [risas]. Pero como ellos piensan que estamos al
lado de la cocina, tal vez ellos piensan que nosotras
estamos comiendo normal, que estamos pendientes de
los hijos. Nosotras tenemos que saber si ellos tienen

mas hambre».

«Pero las mujeres tambien cuidamos las organizaciones,
ayudamos a que se respeten las normas, hablamos de

nuestros problemas, nos aconsejamos, nos cuidamos.



Entre nosotras nos cuidamos. Si otra mujer tiene
problemas, le decimos: “Has esto, has el otro™ Y otra
mujer tambi¢n le dice. Entre nosotras nos cuidamos.
Nosotras como mujeres, estamos en todo, ahora
estamos en el taller, pero también estamos pendientes
de los hijos, del trabajo, tenemos esa capacidad de estar
pendiente de todo. Cuando estamos en la organizacion,
estamos con la mitad de la cabeza en la casa y otra
mitad en la organizacion».

« En el tema organico, digamos, por ¢l hecho de ser
mujeres no es tan ficil cuidarnos entre nosotras. No
es tan facil, porque tenemos un mundo aparte con
nuestra familia y aparte con la organizacion. O sea, es
muy complicado para una mujer hacerte cargo de la
organizacion. Hay veces a las mujeres nos gusta darnos
p:llO. Uno hace lo mejor: “Yo tengo que hacer esto, tengo
que hacer el otro”. Pero mientras uno quiere hacer cosas
por sus companeras, por debajo te estan dando chicote.
Te dice tu marido o tu familia: “Mucho caminas”, que:
“Solita se camina”. Hay veces que no tenemos tiempo
para comunicar donde estamos yendo, tal vez por
eso usamos los grupos del WhatsApp y ahi no mas ya
mandamos. Pero después dicen: “Yo no he visto™. Por eso
es Complicado ser mujeres en la org:mizacién. Ahora, si
fuéramos hombres, ellos no cuidan mucho a la familia,
casi no se ocupan mucho, entonces directamente van a
la organizacion, con tranquilidad. Pero para la mujer es

el doble de trabajo.

Violencia politica contra las organizaciones de mujeres de base

Este es uno de los principales temas que ha salido alaluz en el
trabajo investigativo que ha realizado el CEESP con mujeres
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de organizaciones de base del Valle Alto cochabambino.
En realidad, la violencia politica contra mujeres en
organizaciones mixtas y contra toda organizacion de mujeres
que es especificamente femenina ha sido uno de los temas que
mas se ha acentuado, por el contexto de multiples crisis que

vive el pats.

La pandemia se ha convertido en una excusa para limicar
los alcances organizativos de las organizaciones de mujeres,
muchas de las cuales incluso han quedado intervenidas por las

organizaciones mixtas.

En este sentido, también se ha visto como se han gencmdo
multiples estrategias para violentar a las mujeres que
participan de ambitos de decision colectiva, que van de la
persecucion y amedrentamiento, hasta la difamacion respecto
ala participacién de mujcres en la poHtica de organizaciones
de base a cambio de favores sexuales. Con todo esto, lo que se
ha logrado es limitar la participacion politica de las mujeres y
debilitar sus organizaciones.

« «Violencia politica para mi se da en espacios politicos.
Generalmente se da en campafias. Mas que todo atacan
a las mujeres. Una vez que una mujer es lider, asume un
reto, pero cuando se suma a la politica, es criticada de
todo lado. Desde qui¢n va a cuidar a sus hijos; le dicen
a la mujer que se van a echar a perder sus hijos. Todo
le denigran. Es un tipo de violencia, porque no puedes

participar bien en el proceso politico».

« «La violencia politica contra las mujeres se da cuando
se elige a una compafiera como dirigente, pero el
MW

sentimiento es: “Novoy a poder ,“novoy a tener tiempo’,

“no voy a poder siempre”, y nos vamos autodestruyendo.
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Y nuestras hijas, que nos estan siguiendo, hacen lo
mismo. Asi repetimos lo que hicieron nuestras abuelas
también».

«También pasa con nuestras autoridades, ya sea de
centrales campesinas, subcentrales o sindicatos. Estas
personas manejan de una forma agresiva. Por ejemplo,
cuando una mujer enviuda, cuando no tiene marido o
alguien a su lado, le tratan mal. Si esa mujer ticne un
problema en la comunidad, no se plantea una solucion
para ellas, porque no tiene marido. Estos sefiores no
arreglan nada y €80 No esta bien. Si soy dirigente en un
cargo es para hacer el bien comun, para trabajar para la
sociedad. Deberiamos sancionar a esta gente».

«Cuando estos hombres asumen esos cargos, pienso
yo, se deberia dar unas charlas de responsabilidad, del
compromiso que van a asumir, que van a ejercer. Pero
cllos agarran el cargo y se olvidan, y todo lo vuelven
servicio personal. Y esto no es de ahora, es desde

siempre».

« «La otra vez, una dirigente saludo y dio un beso en la
me]'illa. Ella era candidata a Conceja] y le han dicho:
“Te hemos visto. A tu marido le vamos a avisar”. En las
clecciones hay realidades ast que nos hacen retroceder.
En esas condiciones no queremos participar. Decimos:
“Para que voy a ir”. Decimos, directamente: “No tengo
tiempo, mi marido se molesta” y mil excusas. Y me
quedo ahi, me bajoneo, no me levanto porque no hay
un motivo que me motive a levantarme. Asi es como
dejamos de participar las mujeres, pucs».

. ! ~
+ «Nosotras vimos Cl caso dC €COmMo a una compancra no 16

dieron el trabajo, porque cuando dejamos un curriculo
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lo primero que se fijan es si eres bonita. Si vamos a un
trabajo, lo primero que se fijan siempre es el fisico y
no miran el curriculo, si es una persona capaz o no.
;Y como se siente eso? Cuando una ya pasa por una
Y y
puerta para conseguir un trabajo y después vas a otra
puerta y la puerta esta cerrada, entonces nos sentimos
iscriminadas, nos sentimos tristes. ver tantas
d d t tristes. Al tant

puertas cerradas, nos sentimos humilladas.

En las reuniones del sindicato, nosotras tenemos
que buscarnos un espacio en el orden del dia para
concientizar sobre la violencia de género: social,
politica, psicologica, cultural, etcétera. Y también en el
propio hogar tenemos que darle un espacio, tenemos
que discutir como tomamos decisiones para quc esas

. . . o/
cosas de discriminacion no pasen».

«Bueno, yo les voy a contar algo. Yo soy presidenta de
una asociacion de pozos profundos. Yo voy ahi porque
le corresponde a mi familia, no me interesa si me dan
viaticos. Yo quiero aprender a participar de los talleres y
demas cosas. Ahiaprendesy eso. Yo creo, comojoven, una
absorbe. Entonces, esto es un aprendizajc importante
como mujer. Pero en algunos entes gubernamentales
piden siempre que las mujeres participen. En esos casos,
los hombres dicen: “Ustedes siempre participan, aunque
no merezcan” y asi nos utilizan. Es claro eso, s6lo somos
utilizadas por los hombres, tal vez no sexualmente, pero

st psicolégicamentc, con nuestro trabajo».

«Y esas cosas nos desmotivan, y decimos: “Yano voy air”.
Pero ademis nuestras familias nos critican y dicen: “Por

lo menos tu viatico te habra dado” Y tengo que decir:



“S1”, porque si no me van a refiir: “T4 estas gastando la

plata”, “tti estas yendo con tus propios fondos” y demis».

«Pero al final una dice: “Tanto estoy caminando”. Tal
VeZ ME Va a SCrvir para mi propio conocimiento, pero
tambicn estoy haciendo llegar cosas a mis bases y eso es
lo que no valoran en la familia».

«Por eso no nos sentimos bajoneadas, pisoteadas,
porque al final una tiene que desenvolverse y darse
su valor. Hay muchas cosas que nos ensefian para no
estar bajoneadas, pero muchas de nuestras companieras
dijeron: “Nos sentimos tristes, mal”. Tal vez todo
habria sido mis facil si no asistia a las reuniones, pero
luego digo “No, no, no, estoy aprendiendo y estamos
ayudando a las bases con el tema agua. Nosotras somos

productoras Y necesitamos agua”».

La importancia de sostener organizaciones especz’ﬁcamente de
mujeres frente a los problemas de las organizaciones mixtas

Hablar de esta tematica fue una propuesta de las propias
participantesdelos talleres organizados por el CEESP. Paracllo,
la discusion se organizo a partir de potenciar la comprension
de la importancia que tienen las organizaciones de mujeres
que no son mixtas, ya que en los ultimos afios se ha venido
atacando a este tipo de organizaciones por ser, aparentemente,
discriminadoras. Incluso, muchas organizaciones de mujeres
en la actualidad se han visto obligadas a incorporar varones a
sus filas (los famosos “bartolinos”), lo que termina siendo una
manera muy violenta de intervencion y silenciamiento de las
organizaciones que son estrictamente de mujeres.

En estas discusiones también se hablo de como las multiples
crisis que existen han generado condiciones para el
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debilitamiento de las organizaciones de mujeres, lo que las ha

hecho proclives a ser intervenidas.
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« «A las reuniones en espacios mixtos no van mucho las
mujeres, principalmcnte van los varones. Lo que pasa es
que, en €sos espacios, si yo quiero dar mi opinién, no
me valoran porque soy mujer. Principalmente hablan
entre los hombres».

« «En las organizaciones mixtas, por mas de que sean
mayoria las mujeres y minoria los varones, las mujeres
mismo no valoramos nuestros pensamientos. El hombre
esta hablando y aplaudimos 0 apoyamos, pero cuando la
mujer habla, entre nosotras mismas no nos apoyamos.
Despucs de la reunion, en el momento de la cleccion,
al varon estamos eligiendo. En ¢l hombre siempre hay
confianza, mientras que se considera que la mujer no
podria trabajar como el hombre. Mas bien que un
poquito ya se ve que la mujer ya se valora, que ya se
defiende, pero todavia falta.

o «A qué vamos a ir a las reuniones mixtas si no nos
toman en cuenta. Nos dicen: “A qué vienen ustedes,
a sus maridos deben enviar a la reunion”. Pero no es
por gusto que vamos a las reuniones mixtas, sino que es
porque no hay qui¢n vaya de la casa de una. El problema
es mas grave cuando hay que trabajar, por ejemplo, en
el tema del riego. Nos dicen: “Los varones tienen que
venir, las mujeres vayan a cocinar”, pero muchas veces
no hay un varon en casa, entonces nos hacen sentir

menos y nos dicen: “Que saben las mujeres™.

« «Nosotras tampoco nos hacemos valer. Por ejemplo, en

cl colegio de mis hijas habia la opcion de que elijamos
al presidente o presidenta, pero nosotros elegimos al



vicepresidente, para que siga no mas, porque ¢se es
un puesto que siempre ha sido de varones. Nosotras
mismas, como mujeres, nos bajamos la autoestima.
Decimos: “No vamos a podcr” y as1 NO vamos a entrar
nunca a ningun cargo».

«Pero, ademas de eso, cuando entramos a la mesa
directiva y tenemos un cargo, el problema es que
debemos tener tiempo disponible, tenemos que saber
hablar y expresar que es lo que necesitamos para nuestra
organizacién. Eso es lo que falea. Si yO no s¢ hablar, no
puedo aceptar la presidencia. Es por eso que tenemos
que aprender a hablar y a entrar en las mesas directivas
de las escuelas de nuestros hijos, en las OTB. Entonces,
mas que todo las jovenes tienen que aprender. Yo soy
viejita, ya no me quieren hacer participar. Es que mucho

hablo [risas]».

«Pero no solo es que no estamos preparadas, tambicn es
el marido y los hijos. Yo, cuando era dirigenta, cocinaba
en la mafiana para ir a ese taller y llegaba para hacer
comer a mis hijos. Pero en mi casa no querl'an aceptar
que yo vaya al taller, aunque todos habian comido, no
querian».

«Si hay una reunion mixta, el problema es que
nosotras, como mujeres, tenemos esa mala costumbre
de protestar, estamos protestando cuando el dirigente
esta hablando y eso no les gusta a las autoridades.
Por eso es que despucs las autoridades nos quitan la
posibilidad de poder participar en las mesas directivas.
En mi comunidad y en otras que he ido a participar,
me dicen: “Esa seiora mucho protesta, no hay que

dejar que se e]ija”. Entonces, si nosotras no vamos a
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asumir los cargos, nunca vamos a poder ir arriba en
las organizaciones. Tambi¢n es importante que entre
mujeres nos defendamos, porque los varones siempre se
defienden entre ellos».

«En las organizaciones mixtas no es tan facil expresarse,
hay ese miedito de: “ u¢ van a decir las autoridades
y toda la organizacion?” Un poco nos cohiben con
la mirada, como al decir: “Y qué sabiendo ti estas
Opinando?”. Antes nos pcrmit{an participar en la
rendicion de cuentas, pero ya después directamente
participa el presidente de la organizacion, porque si no

hay muchas preguntas ».

«En las organizaciones mixtas no podemos hablar de
violencia. Ni siquiera hablan del tema. Ellos dicen: “Esas
sonseras al ultimo pueden hablar las mujeres, otras
cosas mas importantes tenemos que hablar”™s.

«Enlasorganizaciones de mujeres hay mas confianza, hay
mas libre expresién, yaes diferente, pues. Nos sentimos
mas seguras de expresar nuestra opinion, ademas que se

tratan temas quc nos interesan dircctamente».

«En la organizacion de mujeres tenemos esa libertad
de hablar, de expresarnos, de reir hasta llorar. En la
organizacion de mujeres hasta cuentas las penas, te
desahogas, hay mucha mas confianza. En la organizacion
que yo participaba, mis nos dedicabamos a tejer para
poder vender, y despucs en grupos de 4 0 3 tentamos que
cocinar para vender entre nosotras y poner a nuestra
caja. Y pensando en esa posibilidad de ganar dinero,
dectamos: “A mi marido le voy a hacer callar, porque

voy a llevar un pan a mi casa”. Ahora, ;qué es lo que



hacemos? Ponemos cada una 20 bolivianitos y somos 10
personas y siempre falta en la casa azticar, arroz, harina,
algo. Unas tres semanas jugamos y nuestros maridos ya
no dicen nada, porque decian: “Vas a hablar de vidas

ajenas’».

«Por eso es importante que existan organizaciones
exclusivas de mujeres. Eso permite superarnos, ya no
tener ese miedo. A las mujeres que vienen después de
NnoOsOtros hay que contar nuestras experiencias, hay que
apoyarlas y entender que las organizaciones de mujeres
son muy importantes. Las mujeres tenemos que entrar,
pucs, al comité civico, al control social. Siempre es

!
varon».
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Problemas y desafios de las
organizaciones de mujeres del Valle

Alto de Cochabamba®

Nelvi Aguilar Flores

Vivimos anios dificiles. Pasamos de una violenta crisis politica,
en 2019, a la crisis sanitaria del Covid-19, en el ano 2020, una
pandemia que tuvo muchas consecuencias en todo el mundo y
Bolivia no fue una excepcion. Pero cuando crefamos que ven-
dria una luz al final del tinel, empezo la Guerra de Ucrania,
un conflicto bélico tan lejano a nuestra realidad, pero que esta
teniendo muchas consecuencias en nuestra vida diaria: el in-
cremento de los precios de los fertilizantes, las dificulcades
para hacer sostenible la soberania alimentaria del pais y, en
concreto, los problemas en torno a sostener nuestras econo-

mias familiares.

En este escenario, las mujeres del Valle Alto, como la mayoria
de las mujeres de sectores populares de Bolivia, nos vimos
forzadas a lidiar con estas distincas crisis, que en buena
medida recayeron sobre nuestros hombros: la crisis politica,
la crisis de salud, la crisis economica, la crisis organizativa y
toda la violencia que se ha infringido contra la sociedad en

€SLos tiempos.

En estas situaciones de crisis, las labores cotidianas de
las mujeres del Valle Alco han sido asfixiantes, se han
incrementado de manera exponencial. La manera en como se

nos impusicron los confinamientos y todas las restricciones

11 Este apartado fue escrito por Nelvi Aguilar, en ¢l ano 2022, para el Boletin
«DeBajada» del Centro de Estudios Populares.
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—que no fueron adecuados para nuestro contexto— impacto
negativamente sobre ¢l bienestar de las mujeres. Nos hemos
sentido cansadas y desbordadas.

Pero en medio de todas estas crisis, que ademas fueron violen-
tas, un resultado mucho mas invisibilizado es el que ticne que
ver con las implicaciones que ello tuvo para las mujeres del
Valle Alto en términos organizativos. Las preocupaciones mas
urgentes en lo cotidiano, en todo el tiempo que nos ocupan,
en las limitaciones que implican, nos cobran factura como
mujeres en nuestra Capacidad de participar activamente en
las organizaciones sociales y, por tanto, influyen en las deci-
siones politicas que podemos o no tener.

Efectos en las organizaciones de mujeres del Valle Alto

Veamos un ejemplo. Entre las organizaciones de mujeres
del Valle Alto que son mas representativas, tenemos la
Federacion Departamental de Mujeres Campesinas Indigenas
Originarias «Bartolina Sisa», que sc encuentra estructurada
regionalmente: Region Valles, Region Andina y Region Cono
Sur. El siguiente nivel hacia abajo esta conformado por las
centrales provinciales y, posteriormente, se encuentran las
centrales regionales, que a su vez articulan a las subcencrales.
Cada subcentral esta conformada por sindicatos agrarios.

Pero esta amplia y potente estructura organizativa de
mujeres, en los dltimos tiempos, ha dejado de garantizar la
participacién auténoma ¢ independicnte de las mujeres. A
nombre de la ‘complementariedad’ entre hombres y mujeres,
los companeros varones, muchos de ellos dirigentes que son
pares, han comenzado a participar, incidir y, en algunas
oportunidades, dirigir las reuniones de la organizacion de
mujeres, haciendo valer sus propios acuerdos politicos e
intereses. Estos acuerdos se suelen negociar y establecer en
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lugares externos a la asamblea, como por ejemplo en las
chicherias, espacios que son principalmente masculinos y

donde las mujeres no solemos asistir.

También, lo que se puede observar es que desde que empezo
la pandemia las restricciones de ‘distanciamiento social’ han
permitido que las convocatorias realizadas por las distintas
instancias organizativas de la Federacion «Bartolina Sisa» ya
no consideren al 100% de las bases, sino que bajo la excusa
de precautelar la salud solo puedan participar algunas
representantes. Pero ello, bajo este esquema, la representacion
queda por lo general caprurada por las instancias mas elevadas
de la estructura sindical y, muchas veces, sin un vinculo
con sus bases. En este contexto, lo que se ha visto es que las
representaciones suclen ser asumidas por varones, mientras

que la representacion de mujeres queda mermada.

Un cjemplo ha sido el Congreso de Mujeres Campesinas
Indigenas Originarias Campesinas «Bartolina  Sisa», de
la provincia de Arani, durance el 2022. Para ese congreso
se entregaron solo 300 credenciales de acreditacion de
representantes, cuando en el anterior congreso —antes de
la pandemia— habian participado 1.700 acreditadas. Menos
mujeres participando representan una mayor facilidad para
manipular sus decisiones. Lastimosamente, estas medidas
se mantienen en muchas organizaciones, pese a que las
principales actividades politicas y econdmicas se llevan a cabo
con normalidad.

Pero la organizacion de mujeres «Bartolina Sisa» no es la
Unica en la que sc presenta este fendmeno. Situaciones

similares se han dado en otras organizaciones, como el

Comite¢ de Genero, que se viene construyendo al interior de la
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Federacion Departamental Cochabambina de Organizaciones
Regantes (FEDECOR), una instancia sumamente importante
en un departamento donde el agua escasea y en el que las
mujeres juegan un rol fundamental. También esto ocurrid
con la Coordinadora de Mujeres del Valle Alco (COMUVA),
organizacion que cuenta con representantes de los 17
municipios del Valle Alto y que tiene una 1:1rga trayectoria de
organizacion en torno a procesos productivos de mujeres del
Valle Alto, pero que en el presente —y en especial luego de la

pandemia— se ha visto muy debilitada.

Tambicn vale la pena sefialar que muchas mujeres, al ver que
la carga de las labores domésticas se incremento de manera
significativa, no han podido participar regularmente de
las reuniones y asambleas de las organizaciones a las que
pertenecen. Asimismo, desde que empezo la pandemia, muchas
convocatorias a estas reuniones y asambleas se realizaron de
manera virtual (por WhatsApp), sin embargo, son las mujeres
quienes en términos proporcionalcs tienen menos celulares
que los varones, por lo que en muchas circunstancias dejaron
de enterarse de estos eventos y, por tanto, su participacio’n
disminuyo.

Fue asi como la coyuntura poHtica, economica y sanitaria
del pais fue generado que la participacion politica de las
mujeres al interior de las organizaciones sociales tenga cada
vez menos impacto y sea mas controlada desde arriba. De la
misma manera, se ha logrado que las organizaciones sociales
que deberian enfocar sus esfuerzos especificamente a temas
que importan a las mujeres releguen a un segundo plano estos
temas y se enfoquen estrictamente en cuestiones urgentes de

la agenda politica estatal.
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En este sentido, es importante que desde las mujeres

organizadas del Valle Alto podamos empezar a dialogar y

reflexionar sobre las siguientes tematicas:

78

Los Cf‘CCEOS de 121 conservacién dCl poder.

La importancia de que las mujeres tengamos voz propia
en las organizaciones femeninas (asumiendo nuestros

propios errores).

La complementariedad no es un discurso que deba
servir para que las organizaciones de mujeres cuenten

ahora con participacion de varones.

Es importante reconocer que la existencia de
organizaciones de mujeres constituye una conquista
historica, que no debe servir como excusa para excluir a

las mujeres de las organizaciones mixtas.

Buscar equilibrios de participacion de genero en las
organizaciones mixtas.

La dirigencia femenina no debe ser motivo para danar

las relaciones de pareja o familiares.

Se debe tener la capacidad de mirar las preocupaciones
de las bases y que la mirada no solo quede en los niveles

altos de la organizacién social.

;Cudl es la respuesta a la crisis politica que se viene en

los proximos cuatro afios?



Sintesis de la violencia contra las
mujcrcs en organizaciones campcsinas

del Valle Alto

Los testimonios anteriores narrados por distintas mujeres
del Valle Alto de Cochabamba presentan una diversidad de
situaciones en las cuales se evidencian las distintas violencias
a las que se deben enfrentar las mujeres que forman parte,
participan o dirigen organizaciones campesinas, ya sean éstas

mixtas o tambicn aquellas que son consideradas de mujeres.

Las violencias son multiples, algunas mis explicitas y otras
bastante encubiertas, aunque todas afectan sustancialmente
la participacion de las mujeres en la vida politica de estas
organizaciones campesinas. La propia dinamica sindical es
profundamente patriarcal, siendo que no solo esta controlada
por varones, sino que es un ensamblaje (Guticrrez 2020)
violento que termina situando a las mujeres en un lugar
de subordinacion y disciplinamiento al interior de estas
instancias de decision politica popular. Pero el lugar dentro
de las organizaciones campesinas se complementa con el resto
de los espacios en los cuales operan las relaciones patriarcales,
como la familia. Existe una continuidad entre las violencias
que operan al interior de los hogares y aquellas que se viven
en el sindicalismo campesino.

Lo llamativo, sin Cmbargo, es la manera como la violencia
patriarcal se hace carne en la organizacion campesina
de mujeres. Como se ha podido ver con anterioridad, la
organizacién de mujeres campesinas, en gcncral y de manera

historica, ha operado como un espacio inscrumental de la
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organizacion campesina nacional, controlada por varones, o
tambicn, en los dltimos afios, funcionando como espacio de

legitimacion del partido de gobierno.

A partir de lo cxpucsto anteriormente, a continuacion
se presenta un punteo de los principales mecanismos de
violencia que se ejerce contra las mujeres que participan de
las organizaciones campesinas del Valle Alto de Cochabamba.

La familia como primera instancia de disciplinamiento

En la mayoria de los testimonios de mujeres del Valle Aleo,
se pudo constatar el sentimiento de impotencia frente a las
distintas limitaciones que desde las propias familias operan en
contra de la participacion politica de las mujeres campesinas
en los espacios de decision politica sindical. Es ya sabido que
en la familia suele ser el primer lugar donde se recrean los
mandatos patriarcales, que terminan colocando a las mujeres
en cierto lugar de la vida social: un lugar de subordinacion,
dependencia y vinculado principalmente a actividades de

reproduccion de la vida.

Participar en la vida sindical para mujeres que, por ejemplo,
tienen hijos, implica inmediatamente una acusacion
adjetivante de: ‘mala madre’ 0 ‘mala esposa’, es decir de aquella
mujer que no esta cumpliendo su rol y esta descuidando sus
labores de casa. En cambio, los varones se ven exentos de esta
responsabilidad, por lo que pueden desentenderse de lo que
sucede en sus casas. Ya sean los hijos, padres o, principalmente,
los esposos reproducen este mandato de mantener a las
mujeres en ambitos reproductivos y aisladas de la posibilidad

de un ¢jercicio politico colectivo.

Y en el caso de las mujeres dirigentes, esta situacion de

. 1 - . / / ! P: 1’1 d) 1 . .
violencia s¢ acentua aun mas. rara muchas de las que sc¢

80



animan a desafiar o desobedecer el pacto patriarcal, el castigo
que intenta disciplinarlas es la obligacion de optar entre la
dirigencia o tener una familia propia. Esta disyuntiva los

varones en ningtn caso deben enfrentar.

Pero no solo es la familia una instancia de disciplinamiento
para que las mujeres no participen en la polftica sindical, sino
que, desde el otro lado, la politica sindical le reconoce a la
familia su lugar dentro del ensamblaje patriarcal, limitando
la participacion de las mujeres que no asumen el rol dentro de
sus familias. Por ejemplo, las mujeres que han perdido a sus
esposos o que tienen alguna relacion afectiva o sexo/afectiva
con una persona que no es su esposo pierden su derecho a voz
en el escenario publico de la organizacion politica.

En este sentido, el esquema patriarcal de la familia tradicional
se convierte en la primera barrera que las mujeres deben
enfrentar, al momento de participar en la vida politica sindical
de las organizaciones campesinas. Este aspecto es, como se
pudo observar en los testimonios, ¢l que principalmente

desincentiva con mayor cficaciala participacién de mujeres.
Dinamicas espectficas del machismo sindical

En primera instancia, nos referimos a la violencia ejercida
contra mujeres en las organizaciones campesinas mixtas, es
decirenaquellasinstanciasenlas que —teoricamente—pueden
participar hombres y mujeres en igualdad de condiciones.
Ademas de las limitaciones que directamente se relacionan
con el ambito familiar, el sindicalismo es un espacio en el
que se han naturalizado una variedad de violencias contra las

mujeres.

Una de ellas tiene que ver directamente con tener voz

en los espacios de deliberacion. La voz de las mujeres es
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sistematicamente acallada o desvalorada. Como se pudo
observar, aunque lo que una mujer diga pueda ser muy
relevante para la organizacion, simplemente es desoida por
los varones y solo esa propuesta es considerada si es que algin
varon la retoma y la pone sobre la mesa de discusion.

De la misma manera, las tematicas generales que importan
a las mujeres y que tienen que ver principalmente con la
reproduccion de la vida, y que van desde los precios de los
alimentos, hasta problemas de violencia en los hogares, son
desatendidos en el orden del dia y puestos en segundo plano.
Generalmente estas tematicas se consideran al final de las
reuniones y es ¢l momento en que los varones comienzan a
abandonar las plenarias de deliberacion.

Por otro lado, si bien el sindicalismo campesino en general
se considera mixto, las mesas directivas estan conformadas
principalmente por varones, a excepcion de carteras como
las de ‘genero’, que suelen ser asignadas a una mujer. En
muchos casos, se utiliza ¢l argumento de que las mujeres
tienen su propia organizacion («Bartolina Sisa») y que, por
ende, los hombres deben copar los espacios de decision en el
sindicalismo mixto.

Ahora bien, si en algin caso la decision del sindicalismo
mixto es amenazada por la participacién de las mujeres,
entran en juego los espacios masculinos, como la chicheria.
En estos espacios —donde las mujeres dirigentes no suelen
ir solas, porque inmediatamente son objeto descrédito que
afecta su carrera politica—, los varones terminan pactando
las decisiones finales, para luego ‘legitimarlas™ en espacios
asamblearios del sindicato.

Otra manera de desincentivar la participacion de mujeres

dirigentes en los espacios del sindicalismo campesino es a
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través de acusaciones sobre su sexualidad. Si éstas tienen una
pareja que no es su esposo o algin tipo de vinculo afectivo con
otro dirigente, inmediatamente son desacreditadas ¢ incluso
pueden llegar a ser suspendidas de sus funciones politicas
en el sindicato. De la misma manera, las mujeres dirigentes
suelen ser acosadas sexualmente de manera sistematica, como
un mecanismo violento de amedrentamiento o chantaje, que
muchas veces termina por alejar a las mujeres de los espacios
de decision.

Ahora bien, si se considera a las organizaciones sindicales
campesinas que son especificamente de mujeres, lo primero
que sc debe tener en consideracion es que ¢stas comienzan
a operar realmente como organizaciones de mujeres en los
niveles supracomunitarios. En la comunidad, las decisiones
de la organizacion de mujeres se las toma junto a la reunion
del sindicato, en la que participan y dirigen varones. Es
por este motivo que muchas veces la decision de qui¢nes
seran las dirigentes delegadas de la comunidad a instancias
supracomunitarias se decide entre varones. En algunos €asos,
las mujeres elcgidas para el puesto de representante de la
comunidad logran este puesto porque han establecido alianzas
con varones, por lo que inmediatamente estos terminan

controlando su decision en las organizaciones de mujeres.

En un caso mas extremo, existen situaciones en las que, en
ciertos niveles supracomunitarios, como a nivel subcentral
o central campesina, se terminan delegando varones para
participar en las asambleas y congresos de la organizacién
de mujeres, ¢ incluso se conocen casos en los que los varones
Hegan a tener cargos en la organizacién de mujeres. Es a
estos varones a los que se denomina como “bartolinos”™ Los

varones que participan de las instancias de decision de las
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. . . !
organizaciones de mujeres lo hacen tratando de marcar linea
y de controlar las decisiones que se toman ah.

La polarizacion politica que silencia las voces criticas

En los dltimos afios, el clima politico polarizante se ha
incrementado significativamente en el pais. Esta situacion
conlleva varias consecuencias, entre ellas: el silenciamiento
o subvaloracion de temas centrales para el cuidado de la
vida. La polarizacion posiciona como aparente contradiccion
principal aquella que refiere a la disputa de dos bandos por
el control de las instituciones estatales. La imposicion de la
polarizacion conlleva la reduccion de cualquier problematica
a esta disputa.

En este sentido, como el sindicalismo campesino ha estado
profundamente articulado a la dinamica gubernamental
en las ultimas dos décadas, la po]arizacién poh’tica se ha
transmitido hacia la dinamica organizativa campesinas. Es
por este motivo que en los tltimos afios se ha vuelto cada vez
mas dificil incorporar temas importantes para ¢l cuidado y la
reproduccion de la vida —temas que suelen ser colocados en la
agenda de discusion pOoTr mujeres—, ya que estos se consideran
cuestiones secundarias frente a la disputa por el control del

Estado.

De la misma manera, la polarizacion tambi¢n opera como
un mecanismo de silenciamiento, ya que cualquier postura
critica dentro de la organizacion puede considerarse como
una posicion de “derecha”, lo que termina por desanimar a
quienes desean realizar cualquier tipo de interpelacion. Por lo
gcneral, esta dinamica polarizante es, también, un mecanismo
de control de las organizaciones sociales desde el partido
de gobierno, lo cual genera mas tension al interior de las
organizaciones.
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La pandemia que acentuo la violencia contra las mujeres en las

organizaciones campesinas

La llegada de la pandemia del Covid-19 en el ano 2020 ha
generado una transformacion en distintas dinamicas al
interior de las organizaciones sociales. En el caso concreto de
las organizaciones campesinas, la pandemia conllevd cambios
sustanciales en las formas de gestionar la organizacion. La
idea del distanciamiento social en 4reas rurales que cuentan
con pocas condiciones de comunicacion digital significo
que, inmediatamente, muchas personas quedasen al margen
del flujo de la informacion que hace posible la vida politica
sindical. En general, fueron las mujeres campesinas quienes
quedaron en condiciones de mayor aislamiento y, como
sucedio en todo el mundo, también fueron recargadas de

trabajos de cuidado.

Fue por estos motivos que la pandemia limitd en gran
medida la participacién directa de las mujeres en los
espacios del sindicalismo campesino, incluidos aquellos
exclusivos de mujeres, muchos de los cuales dejaron de operar
temporalmente. Esto tambien permitio que ciertas dinamicas
patriarcales instaladas en el sindicalismo se acentuaran
con mayor soltura, poniendo como excusa la pandemia. La
informacion circuld menos y principalmentc en ambitos
masculinos, a traves de ciertas redes digitales. Por otro lado,
disminuyeron los delegados Clegidos para las asambleas,
ampliados y congresos, lo que derivo en que menos personas
de las comunidades participen en €sos espacios poHticos y que

principalmente sean varones.

El problema, ademas, es que muchas de estas dinamicas
quedaron instaladas luego de la pandemia y esta costando

revertirlas, ya que implicaron el incremento de privilegios
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para algunos dirigentes, mismos que quieren conservarlos de

manera permanence.
La lucha de las mujeres al interior del sindicalismo campesino

Los testimonios expuestos en este documento, ademas de
cevidenciar las distintas violencias contra las mujeres, que
operan al interior de las organizaciones campesinas del
Valle Alto de Cochabamba, también muestran con claridad
la determinacion y distintas formas de resistencia y lucha
que ticnen las mujeres que participan de estos cspacios, por
hacer valer su voz y capacidad de decision al interior de sus

organizaciones.

Es una lucha permanente por ocupar los espacios publicos y
lograr el reconocimiento de su palabra, evidenciando logicas
violentas y de desprestigio a las cuales se ven expuestas
cotidianamente. Es una lucha constante por demostrar la
importancia de contar con espacios de decision que sean
exclusivos de mujeres y posicionar en el debate publico
problematicas que son centrales para el cuidado de la vida.
En fin, la participacion critica de mujeres en espacios del
sindicalismo campesino, incluidos aquellos que deberian
considerarse exclusivos de mujeres, es en realidad una disputa
permanente que estd siendo asumida, cada vez con mayor
claridad, por un conjunto de mujeres dirigentes y tambicn
de base que van cuestionando el patriarcado del sindicalismo

campesino.

Sin embargo, tambi¢n es importante tomar en cuenta que
las estrategias de lucha de estas mujeres al interior de sus
organizaciones, en todo caso, intentan fortalecer la autonomia
politica y la capacidad disruptiva del sindicalismo campesino

en general. Como ellas mismas lo sefalan, el sindicalismo
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campesino ha sido fundamental para poner una variedad
de limites a dinamicas capitalistas y racistas instaladas en
el seno de la sociedad boliviana, y es algo a lo que ellas no
estan dispuestas a renunciar. Pero tienen la claridad de que
al interior de este sindicalismo no se ha cuestionado la faceta
patriarcal de la dominacion y es esta faceta la que pone en
riesgo los logros alcanzados desde las luchas campesinas.
Por ello es que estas mujeres ponen el cuerpo a la hora de
desplegar estrategias para fortalecer sus organizaciones vy, en
especial, aquellas que deberian ser organizaciones exclusivas

de mujeres campesinas.

87






Bibliograf{a

Arce, Claudia. 2022. «La militancia de ‘las Bartolinas’ 1990-
2018. Igualaciones y desigualdades en las trayectorias
politicas de mujeres campesinas». Tesis de doctorado,
Quito: Flacso-Ecuador.

Federici, Silvia. 2010. Caliban y la Bruja. Mujeres, cuerpo y
acumulacion originaria. Madrid: Traficantes de suefios.

———. 2018. El patriarcado del salario. Madrid: Traficantes de
suenos.

Garcia, Alvaro, Marxa Chavez, y Patricia Costas. 2005.
Sociologia de los movimientos sociales en Bolivia. Estructuras
de movilizacion, repertorios culturales y accion pol{tica. La
Paz: Diakonia/Oxfam.

Gotkowitz, Laura. 2011. La revolucion antes de la revolucion.
Luchas ind{genas por tierra y justicia. 1880-1952. La Paz:
Plural/PIEB.

Guticrrez, Raquel. 1999. Desandar el laberinto. Introspeccion en
la feminidad contemporanea. Muela del Diablo: La Paz.

———. 2020. Cartas a mis hermanas mas jovenes 1. Ciudad de
Mexico: Minervas Ediciones/Bajo Tierra Ediciones/
ZUR/Andromeda.

! . . . . . .
Jauregui, Luciana. 2019. Las Bartolinas y sus tres ojos. Historia,
identidad y conflicto social. La Paz: Vicepresidencia del
Estado Plurinacional de Bolivia.

Larson, Brooke. 1992. Colonialismo y transformacion agraria
en Bolivia: Cochabamba, 1500-1900. La Paz: CERES/
HISBOL.

89



Ledo, Carmen, y Maria Raquel Agost Felip. 2013. Desarrollo
local: ~ Cochabamba y sus unidades territoriales de

planificacion. Cochabamba: CEPLAG.

Martin-Bard, Ignacio. 2003. Poder, ideologia y violencia. Madrid:
Trotta.

Paczi, Felix. 2007. Insurgencia y sumision. Movimientos sociales ¢

indigenas (1983-2007). La Paz: Yachaywasi.

Rivera, Silvia. 1986. Oprimidos pero no vencidos. Luchas del

campesinado aymara y ghechwa 1900-1980. La Paz: THOA.

Rocha, Ménica. 2023. Todo era covid: La pandemia desde las voces
de las mujeres de la zona sur de Cochabamba. Cochabamba:
CEESP.

Salazar, Huascar. 2015.  Se han aduenado del proceso de
lucha. Horizontes comunitario-populares en tensién y la
reconstitucion de la dominacion en la Bolivia del MAS.
Cochabamba: SOCEE/Autodeterminacion.

Salazar, Huascar, Monica Rocha, y Suzanne Kruyt. 2022.
Pensando la vida en medio del conflicto. Un analisis de la
conflictividad sociopolitica cochabambina en tiempos de
polarizacion. Cochabamba: CEESP.

Sanchez, Miereya. 2015. «Ser “Bartolina” en tiempos de cambio.
Procesosde construccionidentitariadela Confederacion
Nacional de Mujeres Campesinas Indigenas Originarias
de Bolivia “Bartolina Sisa” en el Estado Plurinacional».
Documento de trabajo. heep://biblioteca.clacso.edu.ar/
clacso/becas/20150808105038/360.pdf.

Sosa, Noel.2020. «<Delaorfandad al 1inaje. Haciauna genealogfa

de las luchas feministas del Uruguay posdictadura».

90



Tesis de doctorado, Puebla: Benemérita Universidad

Autdénoma de Puebla.

Soto, Cesar. 1994. Historia del pacto militar campesino.
Cochabamba: CERES.

91



La presente edicion se termind
de imprimir el mes de octubre de 2023
en Talleres Graficos KIPUS
. Hamiraya 122°Telf./Fax: (591-4) 4582716/4237448



